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Mensaje del Director General

Los resultados de Grupo Mexicano de Desarrollo (“GMD”) en el afio 2011 confirman el
buen desempefio, madurez y solidez de los proyectos en que GMD patrticipa, asi como
la ardua entrega y el cumplimiento de objetivos de nuestros colaboradores. Nuestra
estrategia de privilegiar la rentabilidad de los proyectos sobre el crecimiento
desmedido, se ha traducido en un crecimiento en EBITDA del 29.7% y en ingresos del
8%, con respecto a los resultados obtenidos en 2010.

GMD es una empresa 100% mexicana, que busca mejorar la calidad de vida de las
personas y hacer de México un pais mas competitivo a través del desarrollo de
proyectos de infraestructura y cuidado al medio ambiente. Los lineamientos de
Gobierno Corporativo, incluyendo la adhesion al Codigo de Mejores Practicas descritos
en la Ley del Mercado de Valores, son normas sobre las que GMD se rige en su
actividad diaria.

Estamos orgullosos de compartir que por sexto afio consecutivo GMD obtuvo el
reconocimiento como Empresa Socialmente Responsable (ESR), lo cual nos
compromete a seguir fortaleciéndonos en los proyectos sociales en que participamos,
entre los que se encuentra el Fondo Chiapas, la Universidad Iberoamericana y el
Tecnologico Universitario Valle de Chalco, en el Estado de México.

En términos macroeconomicos mundiales, 2011 fue un afio de incertidumbre y
dificultades economicas y financieras. La marcada volatilidad en la zona del euro y la
lenta recuperacion de la economia de Estados Unidos, sin lugar a dudas, afectaron la
confianza de los consumidores. Ambos factores repercutieron en el crecimiento y
consolidacion de muchas empresas en el mundo.

En México, las reservas monetarias alcanzaron niveles maximos historicos, lo que
contribuyd en gran parte a mantener la estabilidad econémica en el pais. No obstante
lo anterior, el factor de violencia e inseguridad en México han afectado de manera
significativa a diversos sectores entre los que se encuentran, la inversion de capitales
procedentes de otros paises, asi como al turismo nacional y extranjero.

El compromiso de GMD es continuar invirtiendo en Meéxico, en donde vemos
claramente un potencial de desarrollo en la infraestructura del pais. Esto, se ve
confirmado en la ejecucion de obras de nuevos e importantes proyectos adjudicados a
GMD, como son: (I) la concesion para la operacion de la nueva Terminal Publica de
Minerales en el Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan, de la cual estamos por
concluir su construccion (ll) el contrato plurianual de Conservacion de Carreteras
(“CPCC") para la realizacion de los trabajos del paquete carretero Veracruz Sur, en el
Estado de Veracruz, el cual tiene una vigencia de 7 afios y un monto de 3,467 mdp.

Dichos proyectos junto con los ya existentes, se constituyen en asociaciones que GMD
tiene con empresas de reconocida experiencia y prestigio nacional e internacional,
como son: (I) la concesion integral de agua en Cancun, Quintana Roo (1) la concesion
para la operacion de la Terminal Publica de Minerales a Granel en Altamira,
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Tamaulipas Ill) la concesién para la operacion de la Terminal de Carbon que abastece
a la termoeléctrica de Petacalco, de la Comision Federal de Electricidad (CFE) en
Lazaro Cardenas, Michoacan. Adicionalmente GMD participa en la concesién de la
carretera Viaducto La Venta-Punta Diamante en Acapulco, Guerrero.

Durante 2011 GMD realiz6 inversiones en sus proyectos en operacion por un total de
324.8 mdp, entre los que destacan; la concesioén integral de agua en Cancun, Quintana
Roo la Terminal Publica de Minerales a Granel en Altamira, Tamaulipas, la Terminal de
Carbdn que abastece a la termoeléctrica de Petacalco y la carretera Viaducto La Venta
Punta Diamante.

Durante 2011 mejoramos el indice de liquidez de GMD (activo circulante entre pasivo a
corto plazo), al lograr negociar que algunos préstamos bancarios se enviaran de corto a
largo plazo; como es el caso de Credit Suisse, UBS y Banco Interacciones.

Resultados Financieros

Los resultados financieros consolidados de GMD reportan ingresos totales por 2,532.9
mdp que representa un crecimiento del 8.0% con respecto al afio anterior, destacando
la participacion de las unidades de negocio de Agua y Ecologia, Energia y Puertos y
Construccién, con un 90.8% del total de los ingresos.

El EBITDA reporta 449.9 mdp, un incremento del 29.7% respecto del afio anterior y la
utilidad de operacion alcanzada fue de 235.3 mdp, superior en un 46% al afio 2010.

Por lo que respecta al pago de impuestos y demas contribuciones federales, estatales y
municipales, GMD y sus empresas subsidiarias, se encuentran al corriente, dando
cumplimiento correcto y oportuno a todas y cada una de sus obligaciones fiscales.

El precio de la accion de GMD en la Bolsa Mexicana de Valores al 31 de diciembre de
2011 se ubico en $7.48 pesos.

Al 31 de diciembre de 2011, los proyectos que integran el backlog de GMD, alcanzaron
la cifra de 11,085 mdp, un incremento neto de 37% respecto al afio anterior, impulsado
principalmente por las licitaciones ganadas en el Ultimo semestre del 2011, entre las
gue se encuentran: el contrato plurianual de Conservacion de Carreteras (“CPCC")
para la realizaciéon de los trabajos del paquete carretero Veracruz Sur por 3,467 mdp; el
contrato para la ejecucion de diversas obras de infraestructura vial, principalmente en el
Estado de México por 501.1 mdp, y; la construccion del nuevo aeropuerto ubicado en
Palenque, Chiapas por 443.1mdp.

A continuacion informo a ustedes sobre el desempefio que tuvieron en el afio 2011
cada una de las Unidades de Negocio de GMD:
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Energia y Puertos
Terminal de Minerales de Altamira

Desde 1998, GMD en asociacion con Cooper/T. Smith Stevedoring Company, Inc.,
opera la Terminal de Minerales Cooper/T. Smith de México, S. A. de C. V. (“Cooper”),
ubicada en el puerto de Altamira, Tamaulipas.

Durante 2011, esta terminal manej6é 4.4 millones de toneladas que representa el mayor
volumen operado en un afio desde su entrada en operacion; esta cifra anual de 2011
es superior en 25.2% a las 3.5 millones de toneladas manejadas en el afio 2010.

Con este incremento en el volumen manejado, Cooper se consolida como la terminal
con mayor manejo de carga en el puerto de Altamira (27%) y la que tuvo mayor
crecimiento durante 2011 (25%)

Adicionalmente, el riguroso control de costos, permiti6 mejorar el margen bruto/ventas
anuales, al pasar de 28.3% en 2010 a 29.9% en 2011.

Terminal de Carbén de Petacalco

A través de Carbonser, S.A. de C.V. (“Carbonser”), empresa constituida por GMD y
Techint de México, S.A. de C.V., se opera la terminal privada que maneja y suministra
el carbon para la Central Termoeléctrica “Presidente Plutarco Elias Calles” en
Petacalco, Guerrero.

Durante 2011, la terminal manej6 11.4 millones de toneladas de carbdn, cifra
ligeramente inferior a la manejada en el afio 2010; sin embargo, los ingresos resultaron
9% superiores a los registrados en 2010.

Terminal de Minerales de Lazaro Cardenas

En asociacion con otras empresas de reconocido prestigio, GMD constituyo Terminales
Portuarias del Pacifico, SAPI de C. V. (“TPP”), cuyo propdsito principal sera el manejo
de minerales a granel en el Pacifico Mexicano y se ubicara en el Puerto de Lazaro
Cardenas, Michoacan.

En abril de 2012, se concluira la construccion de la primera fase de esta Terminal,
misma que empezara a operar una vez que se obtengan los permisos correspondientes
por parte de la Direccion General de Puertos, dependiente de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes y por la Direccion General de Aduanas, dependiente de
la SHCP.

En el primer afio de operaciones de esta Terminal, se esperan manejar alrededor de

1.3 millones de toneladas. La capacidad total de TPP es de un volumen de 6.0 millones
de toneladas anuales.
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TPP vislumbra un gran potencial para el manejo de mineral de hierro de exportacion
para la zona Asia-Pacifico, asi como la exportacion de combustibles sélidos (carbén)
provenientes de las zonas productoras de Estados Unidos.

La inversion de la primera etapa fue de 50 millones de ddlares, con el financiamiento
por 30 millones de dodlares a cargo del Banco Aleman DEG y el Banco Austriaco OeEB,
por un plazo de 13 afos.

Esta terminal permitira recibir los barcos graneleros mas grandes en su tipo, como el
Cape Size de hasta 180,000 toneladas de peso muerto.

Participacion de GMD en el Sector Portuario

GMD confirma su participacion exitosa en los puertos del pais y continda promoviendo
proyectos con alianzas estratégicas que han permitido colocarnos en un lugar
preponderante en el Sector Portuario Nacional.

Durante 2011, GMD a través de sus dos terminales en operacién, manejé 10 millones
de toneladas, con lo cual su participacion en el Sector Portuario Nacional represento el
27.1% del movimiento nacional de minerales a granel en los puertos comerciales del
pais y el 9.3% del total de carga seca manejada.

Con la entrada en operacion de TPP, GMD espera incrementar sustancialmente su
participacion a nivel nacional en este sector.

Agua y Ecologia

Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S. A. de C. V. (“DHC”) opera la concesion integral
de infraestructura hidraulica para el abastecimiento de agua potable, alcantarillado y
saneamiento de aguas residuales en los municipios de Benito Juarez (Cancun) e Isla
Mujeres en el Estado de Quintana Roo, en la cual GMD es socio mayoritario. En el afio
de 2011, sus ventas se situaron sobre niveles de 731.3 mdp que represento un 18.1%
de incremento comparado con 2010.

Actualmente la concesiéon cuenta con 211,020 clientes y con el 98% de eficiencia en la
cobranza, comparado con un promedio del 40% de eficiencia a nivel nacional.

pag. 7



*GMD

Reporte Anual 2011

Construccion

GMD, a través de su subsidiaria GMD Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V.
(“GMDIC”), continta participando activamente en la ejecucion de obra publica y
haciendo sinergia con las Unidades de Negocio de GMD.

GMDIC tiene capacidad para ejecutar obras en diferentes especialidades, como es la
construccion de tuaneles, puentes, carreteras, terminales portuarias, edificacion,
sistemas de agua potable, alcantarillado y obras de urbanizacién en general.

En el afio 2011, se concluyeron los proyectos: (i) Autopista Durango—Mazatlan (tramos
IV y V); (i) Viaducto Bicentenario Zumpango en el Estado de México (iii)
Modernizacion del Tramo Mozimba Pie de la Cuesta y (iv) Reforzamiento Estructural
del Edificio Sede de Prondsticos para la Asistencia Publica.

Resultado de nuestra eficiencia operativa, experiencia y participacion activa en
concursos de obra publica y de desarrollo de infraestructura, se obtuvieron los
siguientes proyectos de construccion: (i) Construccion del Nuevo Aeropuerto en
Palenque, Chiapas (ii) Conservacion de Carreteras y Vialidades principales en el
Estado de México (iii) Conservacion de Carreteras del Paquete Carretero Veracruz Sur
en el Estado de Veracruz y (iii) Rehabilitacion del Pavimento del Viaducto La Venta-
Punta Diamante, en Acapulco, Guerrero.

Adicionalmente continlan en ejecucion: (i) Marina Cabo Marqués en Acapulco,
Guerrero y (ii) Terminal Publica de Minerales a granel en Lazaro Cardenas, Michoacan.

En la Unidad de Negocio de Construccion, los ingresos en 2011 fueron de 1,184.6 mdp
comparadas con 1,047.9 mdp del afio anterior, representando un incremento de 13.0%.

En suma las Obras en ejecucion componen un backlog de 3,764.0 mdp.

Industrial

La Unidad de Negocios Industrial de GMD, a través de Industria Metélica Integrada
S.A. de C.V. (IMET), cuenta con una planta en Lerma, Estado de México, donde provee
de materiales esenciales para proyectos de infraestructura, construccion y estructuras
metalicas, logrando asi una amplia sinergia con otras unidades de negocio de GMD.

El incremento en el precio internacional del acero contina afectando al sector; sin
embargo, la empresa ha realizado una significativa labor de promocion, lo cual le ha
permitido mantenerse activo en el mercado, participando en diversas licitaciones y
entre los proyectos mas importantes en que participd durante 2011 se encuentran: (i)
estacionamientos en Av. Constituyentes e lztapalapa, en México, D. F., para la
Secretaria de Seguridad Publica (ii) dos naves industriales en Chimalhuacan, para
International Metal Buildings y (iv) una nave industrial para Ingenieria de Proyectos en
Plantas de Procesos; estos dos ultimos se localizan en el Estado de México.
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Durante el afio de 2011 la empresa fabricé 2,460 toneladas de estructura metalica, con
ingresos de 39.1 mdp.

Derivado a la grave situacion por la que atraviesa el mercado de tuberia de concreto y
alcantarillado en el que participa Concretos Comprimidos San Cristobal, S.A. de C.V.
(“COCOMSA”), la administracion de GMD decidido suspender sus operaciones. Los
efectos econdmicos de esta decision se encuentran debidamente reconocidos en los
resultados de GMD y no impactan significativamente a la utilidad neta consolidada del
afio 2011.

Vias Terrestres

Por lo que se refiere a la concesionaria de la autopista Viaducto La Venta-Punta
Diamante en Acapulco, Guerrero, reportamos que por décimo afio consecutivo se
obtuvo el certificado de operacion 1SO:9001:2000.

En 2011, el aforo de vehiculos fue de 1.7 millones que, comparado con el afio anterior,
disminuyé en un 3.6%, debido principalmente a la percepcion de inseguridad que
actualmente vive el puerto de Acapulco, Guerrero.

Los ingresos reportados fueron por 97.6 mdp, que comparado con el afio anterior
represento una disminucion del 0.4%.

Finalmente informo que todos los que formamos GMD, trabajaremos arduamente para
continuar posicionando nuestros proyectos de infraestructura como modelos a seguir y
seguiremos siendo selectivos en los proyectos en que participemos, siempre enfocados
en brindar rentabilidad y seguridad a nuestros accionistas, a quienes agradezco su
confianza.

Atentamente,

Ing. Jorge Ballesteros Zavala
Director General
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a) Glosario de Términos y Definiciones.

Acciones GMD

API
Aguakan

AGSA

Backlog
Banobras
Bansefi
BMV
Carbonser

CINIF
CFE
CFO

CNBV
COCOMSA

CTS

DHC

Estatutos

EBITDA

GMD o la Compaiiia
GMDIC

GMD Resorts

IFRS

IMET

IMCP
INPC

Acciones Serie “Unica" comunes y ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, cotizadas en la BMV con clave de
pizarra "GMD" y representativas del capital social fijo de la
Compaiiia.

Administracion Portuaria Integral.

Aguakan, S. A. de C. V., empresa subsidiaria de Grupo
Mexicano de Desarrollo, S. A. B.

Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V., empresa subsidiaria de
Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B.

Obras por ejecutar.

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S. N. C.

Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S. N. C.
Bolsa Mexicana de Valores, S. A. de C. V.

Carbonser, S. A. de C. V., empresa asociada de Grupo
Mexicano de Desarrollo, S. A. B.

Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera.
Comision Federal de Electricidad.

Director Corporativo de Finanzas, Chief Financial Officer, por
sus siglas en inglés.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Concretos Comprimidos San Cristobal, S. A. de C. V., empresa
subsidiaria de Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B.

Cooper T. Smith de México, S. A. de C. V., empresa subsidiaria
de Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B.

Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S. A. de C. V., empresa
subsidiaria de Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B.
Estatutos sociales vigentes de Grupo Mexicano de Desarrollo,
S. A. B.

Utilidad Neta mas depreciacion y amortizaciones, resultado
integral de financiamiento neto, impuestos a la utilidad y menos
otros ingresos- Neto

Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. y subsidiarias

GMD Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V. (antes DEUR)
GMD Resorts, S. A. B., empresa escindida de GMD.

Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por
sus siglas en inglés)

Industria Metélica Integrada, S. A. de C. V., empresa subsidiaria
de GMD.

Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C.

Indice Nacional de Precios al Consumidor.
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INDEVAL S. D. Indeval, S. A. de C. V., Instituto para el Depésito de
Valores.

LMV Ley del Mercado de Valores de México.

NIF Normas de Informacion Financiera Mexicanas.

NIIF Normas Internacionales de Informacion Financiera.

PDM PDM, S. A. de C. V., empresa relacionada a GMD.

Pesos o0 $ Moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos

PTU Participacion de los Trabajadores en las Utilidades.

RNV Registro Nacional de Valores.

SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

SEMARNAT Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Subsidiaria Sociedad de la cual més del 50% de las acciones con derecho a

voto sean propiedad o sean controladas, directa o
indirectamente, a través de otra sociedad denominada
Controladora.

TPP Terminales Portuarias del Pacifico, S. A. P. I. de C. V., empresa
subsidiaria de GMD.
US$ o Délares Moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.
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b) Resumen Ejecutivo.

Situacion Financiera (@)

A partir del afio de 2008 la economia mexicana se encuentra en un entorno no
inflacionario al mantener una inflacion acumulada de los dltimos tres afos inferior al
26% (limite méximo para definir que una economia debe considerarse como no
inflacionaria); por lo tanto, a partir del 1 de enero de 2008 se requiere la suspension
del reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacién financiera
(desconexion de la contabilidad inflacionaria). Consecuentemente, las cifras al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 se presentan en pesos mexicanos histéricos modificados
por los efectos de la inflacién en la informacion financiera reconocidos hasta el 31 de
diciembre de 2007.

GMD reporta ingresos consolidados acumulados por $2,532.9 por el afio 2011 que
representa un incremento de 8.0% comparado con $2,344.5 del afio 2010,
principalmente como resultado de mayores ingresos en el 2011 de las Unidades de
Negocio de Agua y Ecologia, Energia y Puertos y Construccion; esto a pesar de las
estimaciones de obra no reconocidas como ingresos a diciembre de 2011 y de la baja
de ingresos en la Unidades de Negocios Industrial.

Los crecimientos en ingresos en 2011 con respecto al 2010 por Unidad de Negocio
fueron los siguientes: Energia y Puertos 18.9%, Construccion 5.6%, Agua y Ecologia
11.7% y en contraposicion las Unidades de Negocios Industrial decrecié en 71.2% y
Vias terrestres 0.4%. La tasa de crecimiento compuesta promedio de los ingresos y
EBITDA de GMD durante los ultimos 3 afios es de 104% y de 17.4%
respectivamente como claramente se muestra en la siguiente gréfica.

(1) En adelante, todas las cifras monetarias se refieren a millones de Pesos, salvo cuando se especifique en los
cuadros comparativos cifras financieras denominadas.
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En el afio 2011, GMD registrd una utilidad bruta acumulada de $711.8 contra $637.2
del afio 2010, lo que representa un incremento en las cifras acumuladas de 11.7%,
debido principalmente a: i) un incremento en la utilidad bruta de las Unidades de
Negocios de Energia y Puertos y Agua y Ecologia; ii) el reconocimiento de costos
asociados al inicio de proyectos de mantenimiento de carreteras en los Estados de
Veracruz y México, y; iii) una importante disminucion de la utilidad bruta en la Unidad
de Negocios Industrial.

GMD reporta una utilidad de operacién acumulada en el afio 2011 por $235.3, que
representa un 45.8% mas a la reportada en el afio anterior por $161.4. debido
principalmente a un sustancial incremento de ingresos y con un estricto control de
gastos, lo que explica la mejoria en los margenes de utilidad de operacion.

Durante el afio 2011, GMD reporta un EBITDA acumulado de $449.9, que compara
favorablemente contra $346.9 del afio 2010, lo que representa un incremento de
29.7%. En términos de margenes de EBITDA, el afio 2011 concluye con 17.8% que
resulta superior al reportado en 2010 por 14.8%.

El Resultado Integral de Financiamiento registrado en el afio 2011 fue de $160.1, un
105.5% mayor al resultado acumulado durante el afio de 2010 por $77.9, al pasar de
una utilidad cambiara reconocida en el afio 2010 de $6.8 a una pérdida cambiaria
registrada en 2011 por 44.1. Asimismo, durante 2011 se incurrid en $30.9 més de
gasto neto por intereses.

En relacion a la participaciéon de resultados de empresas asociadas (Carbonser),
GMD reconoci6 en 2011 una utilidad en este rubro por $19.1 contra $25.0 de pérdida
registrada en el 2010.

En el afio 2011, GMD reconoci6 un beneficio de $19.0 correspondiente
principalmente a la cancelacion de impuestos diferidos generados por la pérdida fiscal
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consolidada del afio 2011. Esta cifra resultd inferior a los $124.9 de beneficio en
impuestos que se generaron en el afio 2010.

Reporte Anual 2011

GMD reporta una utilidad neta acumulada durante el afio de 2011 por $104.7 contra
$172.3 reportados en el afio 2010. Esto representa una variacion negativa del 39.2%.

La utilidad neta se ve beneficiada por: i) la utilidad de operacion mayor en 2011 a la
generada en 2010 por $73.9 al pasar de $161.4 a $235.3; ii) una disminucion de $2.5
en otros gastos netos al registrar $8.5 en el afio 2011 contra los $11.1 registrados el
afo anterior; iii) un incremento de $44.1 en la participacion de empresas subsidiarias
no consolidadas. Sin embargo, la utilidad neta se ve afectada negativamente por: i)
el incremento significativo del 105.5% en el resultado integral de financiamiento, cuyo
origen se encuentra en la pérdida cambiaria, y; ii) la disminucion en el beneficio de
impuestos diferidos por $105.9 explicados anteriormente.

Pasivo con Costo

Al 31 de diciembre de 2011, GMD registr6 un pasivo bancario y con partes
relacionadas por $1,022.9 que representa un incremento del 22.6% al reportado al
cierre del afio anterior por $834.6. Este aumento se explica primordialmente por: i)
financiamiento adicional invertido en equipos de Cooper, lo que le permitira
incrementar su capacidad de planta y hacer mas eficiente su operacion; ii) capital de
trabajo inicial requerido en los nuevos proyectos de la Unidad de Negocios de
Construccion, y; iii) por la exposicion cambiaria del peso en la deuda contratada en
dolares.

Durante el afio 2011, se concretaron importantes negociaciones con instituciones
financieras nacionales y extranjeras respecto al vencimiento de créditos bancarios, lo
gue permiti® mejorar la posicion a corto plazo de la deuda en GMD.
Consecuentemente, el indice de liqguidez de GMD mejor6. De la misma forma, el
indice de cobertura de intereses (EBITDA/Intereses) en 2011, fue de 3.8 veces
contra 3.9 veces correspondiente al afio 2010.

dic-11 dic-10 Cambio % dic-09 Cambio %

11/10 11/09
Deuda Corto Plazo 153.2 352.7 -56.6% 226.4 -32.4%
Deuda Largo Plazo 869.7 481.9 80.5% 595.8 46.0%
Total Deuda 1,022.9 834.6 22.6% 822.2 24.4%
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Comportamiento de la Accion de GMD en el Mercado.
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c) Factores de Riesgo.

Los riesgos que se describen a continuacién no son los Unicos a los que se enfrenta la
Compaiiia. Aquellos riesgos e incertidumbres que la Compafiia desconoce, asi como
los que considera como de poca importancia, también podrian tener un efecto adverso
significativo sobre la liquidez, las operaciones, la situacion financiera o los resultados
de operacion de la misma.

Los siguientes son los principales factores de riesgo que la Compafiia considera
pueden afectar significativamente el desempefio y rentabilidad de la misma y que
pudieran representar el mayor impacto en ésta y en sus resultados de operacion,
debiendo ser tomados en consideracion por el publico inversionista. Asimismo, dichos
riesgos podrian influir en el precio de las Acciones GMD.

Los factores de riesgo que se mencionan a continuacién son enunciativos y no
limitativos, toda vez que otros riesgos e incertidumbres pueden ocasionar que los
resultados mencionados difieran sustancialmente.

Factores de Riesgo Relativos a la Compafiia

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se
describen a continuacion antes de tomar cualquier decisién de inversion. Los riesgos e
incertidumbres que se describen a continuacién no son los Unicos a los que se enfrenta
la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la Compafia desconoce, asi como
aquellos que la Compafia considera actualmente como de poca importancia, también
podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacion de cualquiera de los riegos podria tener un efecto adverso significativo
sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la
Compafia.

Los riesgos pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compaiiia, pero que
de ninguna manera deben considerarse como los Unicos riesgos que el publico
inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales,
incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera la
Compaiiia, las zonas geograficas en los que tienen presencia o aquellos riesgos que
consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el
valor de la inversion.

La informacién distinta a la informacién historica que se incluye en el presente Informe,
refleja la perspectiva operativa y financiera en relacion con acontecimientos futuros, y
puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones econdmicas,

tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera”, "estima”, "considera”,
"prevé”, "planea" y otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al
evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial debera tener en cuenta los

factores descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este Informe. Los
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Factores de Riesgo describen las circunstancias de caracter no financiero que podrian
ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados con
base en las estimaciones a futuro.

Riesgos Derivados de una Seleccion de Inversiones poco Rentables

Los resultados de la Compaiiia, en su caracter de sociedad controladora, dependeran
de los resultados de sus subsidiarias. EI hecho de que los rendimientos de las
inversiones existentes sean poco rentables, pueden afectar los resultados de la
Compafia.

Riesgos Relativos a la Capacidad de la Compafia para Obtener Financiamiento

La Compaiiia evalla continuamente fuentes de financiamiento y podria considerar
conveniente o verse en la necesidad de realizar emisiones periodicas de instrumentos
de deuda. Aun cuando la Compafia considera que en el futuro tendra acceso a fuentes
de financiamiento, no puede garantizar que lograra obtener dicho financiamiento o que
lo obtendra en términos favorables.

Los acontecimientos adversos en los mercados financieros del pais y el extranjero,
incluyendo el aumento en las tasas de interés, la disminucion en la liquidez disponible
para el financiamiento en los mercados nacionales e internacionales, y la falta de
interés de las instituciones financieras en otorgar financiamiento a la Compaifiia,
podrian ocasionar un incremento en los costos relacionados con la contratacion de
nueva deuda o el refinanciamiento de deuda que llegue a su vencimiento, lo cual
tendria un efecto adverso sobre la situacion financiera y los resultados de la Compafia.
GMD no puede garantizar que lograra refinanciar la deuda en que incurra u obtener
recursos mediante la venta de activos o la emision de acciones con objeto de pagar sus
deudas en las fechas de vencimiento correspondientes (Ver detalle de créditos en la
Seccion de Informacion Financiera inciso c)Informe de Créditos Relevantes.)

Riesgos Relacionados con el Posible Encarecimiento de Materias Primas Necesarias
para la Construccion

El desarrollo de los negocios de la Compafiia depende de la existencia y obtencién de
materias primas e insumos a precios razonables. El aumento en los precios de las
materias primas y los insumos, incluyendo cualquier aumento derivado de la escasez,
el pago de aranceles, la imposicion de restricciones, cambios en los niveles de la oferta
y la demanda o las fluctuaciones en el tipo de cambio, podria dar como resultado un
incremento en los costos de operacion y en el monto de inversiones de capital de la
Compaiiia, asi como la consecuente disminucién en sus utilidades netas.

Riesgos Derivados de operar con Partes Relacionadas
Empresas subsidiarias de la Compafiia o del Grupo de Control de GMD han participado

y podran participar en la construccion y operacion de los proyectos de GMD, con el
objeto de alcanzar objetivos financieros de la Compafiia. A pesar de la implementacion
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de mecanismos efectivos por los cuales estas operaciones se hacen a valor de
mercado, la Compafiia no puede garantizar que en el futuro no se enfrente a revision
de la Autoridad por estas transacciones y operaciones entre partes relacionadas.

Riesgos Relativos a Posibles Reclamaciones, Controversias y Responsabilidades
Contractuales Relacionadas con el Negocio de la Construccion

GMD podra contratar con terceros la construccion de algunos de sus proyectos. Por lo
tanto, la Compafiia no puede garantizar que nunca serd susceptible a reclamaciones,
controversias y responsabilidades contractuales ocasionadas por retrasos en la entrega
del proyecto, incumplimientos de las calidades ofertadas, o defectos en la construccion,
los cuales pueden tener un efecto adverso sobre los resultados de la Compaifiia.

Riesgo Relativo a la Capacidad de la Compafiia para Pagar Dividendos a los
Accionistas

La politica seguida por el Consejo de Administracion de GMD ha sido la de no decretar
ni pagar dividendos, si no la de reinvertir las utilidades que la empresa genere. En
consecuencia, GMD no puede garantizar que en algin momento decrete dividendos.

Riesgos Relativos a la Estrategia de la Compafia

En su caracter de sociedad controladora pura, los activos principales de la Compaiiia
estan constituidos por las acciones directas de sus subsidiarias. Por lo anterior, la
estrategia de negocios de sus subsidiarias y el impacto en los resultados en las mismas
estan correlacionados con el impacto en los resultados de la Compainiia.

GMD ha implementado una estrategia de crecimiento para su negocio. La habilidad de
la Compariia para expandirse dependera de una serie de factores incluyendo, sin
limitar a la condicién de la economia mexicana y la condicion de la economia global. No
puede asegurarse que los planes de expansion de la Compafia se van a lograr o que
los nuevos proyectos de infraestructura sean operados en forma rentable.

No puede asegurarse que el valor del mercado de cualquiera de los proyectos de la
Compaiiia no disminuird en el futuro. GMD no puede garantizar que sera capaz de
vender sus activos si lo considera necesario, y no puede garantizar que el precio de
venta de sus activos sera suficiente para recuperar o exceder la inversion original.

Riesgo por ser Tenedora de Acciones

Los activos de la Compafiia estan representados substancialmente por acciones de sus
subsidiarias, lo que pudiera ser un factor de riesgo al considerar que los resultados de
la Compafia dependeran directamente de los resultados de sus subsidiarias.

Por lo anterior, cualquier afectacion en el desempefio de las subsidiarias de la
Compaiiia, cualesquiera contingencias derivadas de casos fortuitos o fuerza mayor,
incumplimientos contractuales, revocaciones 0 rescates de concesiones, permisos,
autorizaciones y en general cualquier afectacion que impida o dificulte el adecuado
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desempefio de las actividades y/o resultados de las subsidiarias, afectaran
directamente los resultados de la Compafiia.

Riesgos Derivados de la Regulacion Gubernamental, la cual podria Afectar en Forma
Adversa las Actividades de la Compafiia

El crecimiento futuro en las operaciones de la Compafia depende en buena medida de
las politicas que adopte el Gobierno Federal y de las regulaciones que este implemente
con relacion a la inversion en proyectos de infraestructura, a la participacion del sector
privado en dichos proyectos y a la capacidad de la Comparfia para obtener
financiamiento para participar en ellos. Cualquier cambio en politicas y estrategias
gubernamentales, ajustes a los programas de infraestructura o la instrumentacion por
parte de las autoridades de nuevas disposiciones, podrian afectar la operaciéon de
GMD.

Riesgo Relacionado con la conversion a Normas Internacionales de Informacion
Financiera

La Compafiia adopté las NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera,
IFRS, por sus siglas en inglés) como marco contable en la elaboracion de sus estados
financieros consolidados a partir del ejercicio que inici6 el 1 de enero de 2012 para
cumplir las disposiciones normativas de la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
por lo tanto, los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011 son los
ultimos que han sido preparados bajo NIF.

La IFRS 1 contempla la aplicacion de ciertas exenciones opcionales, de las cuales la
Compafia toma principalmente las siguientes:

)] Valor revaluado como costo atribuido.
i) Diferencias de conversion acumuladas.

La Compaifiia identificd y evaluo las diferencias y efectos mas importantes entre las NIF
y las IFRS estimando que los impactos mas significativos al 1 de enero del 2011 (fecha
de transicion) o al cierre del ejercicio de 2011 6 1 de enero del 2012 (fecha de
adopcidn), segun corresponda, son los siguientes:

1. Los inmuebles, maquinaria y equipo fueron valuados a costo atribuido a la fecha
de transicion, determinado conforme a los saldos reportados en NIF al 31 de diciembre
del 2010, sin que resultara ningun ajuste de adopcion inicial para estos conceptos.

2. Las diferencias por conversion de operaciones en moneda extranjera, al 1 de

enero de 2011, fecha de transicion, por $5,442 fueron canceladas del rubro de “otras
cuentas de capital” contra los resultados acumulados.
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Inflacion:

La compafiia ha determinado, en funcién a la IFRS 1, no eliminar los efectos de
inflacion sobre la inversion en concesiones, esto debido a la decision de la
Administracion de aplicar las reglas de transicion del IFRIC (Interpretacién a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera) 12 como parte de la adopcion inicial
de la IFRS 1 la cual permite no aplicar retrospectivamente la mencionada IFRIC 12 en
caso de “impracticabilidad” de construir saldos de activos. Por lo tanto, la Compafiia ha
registrado como saldos iniciales de la adopcion del IFRIC 12, los saldos contables
previamente registrados bajo NIF, los cuales contienen efectos de inflacion
reconocidos.

Los efectos de la inflacion reconocidos, en las cuentas de capital social, reserva legal y
reserva para la adquisicion de acciones propias por $3,237,000 fueron ajustados contra
el déficit. El efecto de inflaciébn cancelado corresponde a los periodos en que México
dejo de ser hiperinflacionario de acuerdo con IFRS pero bajo NIF mexicana se requeria
el reconocimiento de la inflacién.

Los cambios significativos antes descritos, representan el mejor estimado de la
administracion de la Compafiia a la fecha de emisién de estos estados financieros; por
lo cual la informacion presentada es preliminar y sujeta a modificaciones que puedan
surgir por el cambio de ciertas opciones de registro establecidas en las NIIF vigentes, o
por la emision de nuevas NIIF.

Riesgo Relacionado a la Capacidad de la Compafia para Generar o Conservar sus
Relaciones Estratégicas

Para el desarrollo de proyectos de infraestructura, GMD y sus subsidiarias deberan
generar relaciones estratégicas, tanto con terceros como con partes relacionadas, para
generar sinergias de negocio que permitan el desarrollo integral de los proyectos. En
especifico, la Compafia debera tener la capacidad de generar y mantener relaciones
con socios estratégicos de cardcter técnico, especializados en las diversas materias
gue podran implicar sus proyectos, y con socios con conocimiento y experiencia en la
aplicacion de procesos de ingenieria. GMD no puede asegurar que dichas relaciones
estratégicas se podran obtener de forma continua, por lo que podria afectarse el
acceso a ciertos proyectos.

Riesgos Relacionados con los Socios Mayoritarios y la Estructura del Capital

Aproximadamente el 45.1% (cuarenta y cinco por ciento) de las Acciones GMD son
controladas por varios accionistas (Grupo de Control) a través de un Fideicomiso de
Administracion de Acciones, que puede designar a la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion y determinar el resultado de otras actividades que requieran
el voto de los accionistas.
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Riesgo por la Liquidez de las Acciones de la Compaiiia

El mercado de valores mexicano ha experimentado de tiempo en tiempo volatilidad en
el importe y numero de operaciones realizadas en el mismo, ademas de que el nivel de
operaciones de la BMV es menor que el de otros mercados.

Considerando lo anterior, GMD no puede garantizar que exista un mercado secundario
para las Acciones GMD y que dicha circunstancia afecte de manera relevante la
capacidad de los accionistas de la Compaiiia para enajenar dichas acciones.

Riesgos Derivados de la Obtencidén, Renovacion, Revocacion y Terminacion Anticipada
de Contratos y Concesiones Otorgadas por los Gobiernos Federales, Estatales o
Municipales

Por la naturaleza juridica de los bienes o servicios, las autoridades deben conservar y
normalmente se reservan las facultades unilaterales para modificar, revocar y/o
terminar anticipadamente las concesiones, permisos, licencias, o autorizaciones
otorgadas, lo cual puede generar afectaciones a las subsidiarias de la Compafiia que
estuvieren en estas circunstancias, afectando consecuentemente los resultados de
operacion de la Compaiiia.

Adicionalmente, los permisos, concesiones, 0 autorizaciones otorgados por las
autoridades pueden ser revocados o rescindidos por incumplimiento en las condiciones
pactadas en los mismos. En dicho caso, la revocacion de las concesiones, permisos o
autorizaciones otorgadas generaran afectaciones en los resultados de las subsidiarias
de la Comparfiia que estuvieren en estas circunstancias, afectando consecuentemente
los resultados de operacion de la Compaiiia, sin perjuicio de las sanciones y
penalidades a que hubiere lugar en términos de las disposiciones legales aplicables.

Tratandose de proyectos de infraestructura que involucren vias generales de
comunicacion o bienes nacionales, las disposiciones legales aplicables permiten al
gobierno federal que se reserve la facultad para rescatar las concesiones otorgadas
conforme al procedimiento establecido en el articulo 26 de la Ley General de Bienes
Nacionales en caso de utilidad o de interés publico.

La declaratoria de rescate hara que los bienes materia de las concesiones rescatadas
vuelvan, de pleno derecho, desde la fecha de la declaratoria, a la posesién, control y
administracién de la Nacion y que ingresen a su patrimonio los bienes, equipos e
instalaciones destinados directamente a los fines de las concesiones rescatadas. En
dicho caso y conforme a la legislacion en vigor, las autoridades deberan indemnizar a
los titulares de las concesiones rescatadas, en el entendido que las bases que serviran
para fijar las indemnizaciones correspondientes, contemplardn las inversiones
efectuadas y debidamente comprobadas asi como la depreciacion de los bienes,
equipos e instalaciones destinados directamente a los fines de las concesiones
rescatadas, pero el valor intrinseco de los bienes concesionados en ningun caso sera
tomado como base para fijar dichas indemnizaciones.
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En los supuestos anteriores, GMD no puede garantizar que el importe de las
indemnizaciones fijadas por las autoridades en los casos de rescate de las concesiones
sea suficiente para resarcir a la Compafia y/o a sus subsidiarias de las inversiones
realizadas, ni que se realice el pago de las cantidades pagaderas por las autoridades
como indemnizaciones por concepto de rescate de forma completa, expedita y
oportuna.

Posible Afectacion de la Compafia Derivado de la No Generacion de Flujos

La Compaiia no puede garantizar que va a generar flujos suficientes para recuperar
las inversiones realizadas en activos de larga duraciéon. Si dichos flujos no son
suficientes para los fines anteriores, la Compaiiia tendria que reconocer dicho efecto
en sus resultados de manera anual.

La evaluacion del grado de deterioro de los activos de larga duracion a que se refiere la
NIF C-15 "Deterioro en el valor de los activos de larga duracion y su disposicion” debe
realizarse en su caso con una periodicidad anual para determinar la recuperabilidad de
los activos de larga duracion y determinar el impacto correspondiente en los resultados
de la Compaiiia.

Los activos de larga duracion, tangibles e intangibles estan sujetos a pruebas de
deterioro, en el caso de los activos con vida indefinida las pruebas se realizan
anualmente y en el caso de los activos con vida definida, éstas se realizan cuando
existen indicios de deterioro, por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011 no
se identificd deterioro en los activos de larga duracion de la compainia.

Riesgos Derivados de caso Fortuito o Fuerza Mayor

En el evento de casos fortuitos o de fuerza mayor, tales como desastres naturales que
incluyen incendios, terremotos, inundaciones, huracanes, tornados, ciclones vy
maremotos, o guerras y ataques terroristas entre otros, la Compaiiia y las operaciones
de sus subsidiarias pueden verse adversamente afectados aun en el caso de contar
con seguros que pudieran cubrir los dafios generados por dichos imprevistos.

Riesgos Derivados de la Pérdida de Informacién en caso Fortuito o de Fuerza Mayor

La Compaiiia y sus subsidiarias pueden verse adversamente afectadas en el caso de
gue se registre una pérdida de informacién. Actualmente, GMD cuenta un Plan de
Recuperacion de Desastres en el que se involucran sistemas que pueden prevenir la
pérdida de informacion en sus servidores, entre los que se encuentran reguladores de
voltaje y accesos restringidos a las areas donde se localizan los servidores, y la
reproduccion de respaldos a la informacion generada por la Compafia. Ademas, dicho
Plan permite la recuperacion de datos, el cual incluye no s6lo equipamiento, sino
también, un procedimiento de almacenamiento externo y creacion de respaldos de
informacion para garantizar que no haya pérdidas de datos y contribuir a una
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administraciéon optima de los recursos de la Compafia. El centro de computo cuenta
con un sistema contra incendio de Ultima generacion.

Riesgos Derivados de la Dependencia en Empleados Clave

La Compaiia depende en primera instancia de las decisiones estratégicas de sus
miembros del Comité Ejecutivo y otros puestos directivos, la pérdida de los cuales
podria tener un efecto adverso en su negocio y en sus operaciones futuras.

Riesgos Derivados de los Juicios Fiscales de la Compariia Pendientes de Resolucién

La Compaifiia esta involucrada en diversos litigios y demandas legales, provenientes de
sus actividades normales de negocios, incluyendo asuntos fiscales, demandas de pago
a proveedores y otros acreedores. La Administracion de la Compafia, basada en la
opinidn de sus asesores legales, considera que ninguno de estos procedimientos se
resolvera en contra de sus intereses; sin embargo los juicios fiscales que actualmente
estan en proceso podrian resolverse en forma desfavorable para la Compainiia.

(Este espacio fue dejado en blanco intencionalmente.)
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Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Ec  ondmica y Politica de
México y el Mundo

Inflacién y Tasas de Interés en México

No es posible asegurar que México no sufrird en el futuro incrementos inflacionarios o
de tasas de interés que pudieran afectar la liquidez, la situacién financiera o el
resultado de operacion de la Compaiiia.

Fluctuaciones Cambiarias

El Peso ha sido objeto de importantes devaluaciones en el pasado y en el presente.
Podria volver a devaluarse en el futuro. La devaluacion del Peso afectaria de manera
negativa los resultados y la condicion financiera de la Compafia en razon de que el
costo de financiamiento en Pesos de los adeudos que la Compafiia pudiera adquirir en
divisas extranjeras se veria incrementado, a la vez afectando su capacidad para
cumplir con los adeudos en Doélares. De la misma forma, una revaluacion del peso
frente al dolar, traeria como consecuencia, una afectacion positiva a los resultados del
mes/afio en que ocurriera.

Adicionalmente, la compafia no ha contratado ningun instrumento financiero derivado
gue le permitiese hacer frente a una devaluacion del peso frente a otras monedas
extranjeras.

Acontecimientos en otros Paises que podrian Afectar el Precio de los Valores Emitidos
por la Compafia

El precio de mercado de los valores de las emisoras mexicanas se ve afectado en
mayor o menor medida por las condiciones economicas y de mercado de México y
otros paises, las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en México y
otros paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores
de las emisoras mexicanas, incluyendo las acciones emitidas por la Compafiia.

d) Otros Valores.

A la fecha, la Compainiia no tiene otros valores inscritos en el RNV o en el extranjero.
Las acciones de GMD unicamente se cotizan a través de la BMV.

La compafia esta obligada a proporcionar a la CNBV y a la BMV la informacion
financiera, econdmica, contable, administrativa y juridica que a continuacion se sefiala,
con base en el texto de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas el 19
de marzo de 2003 y sus modificaciones a la fecha.
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Informacién Anual:

El tercer dia héabil inmediato siguiente a la fecha de celebracion de la
asamblea general ordinaria de accionistas que resuelva acerca de los resultados
del ejercicio social, que debera efectuarse dentro de los 4 meses posteriores al
cierre de dicho ejercicio:

1. Informes y opinion mencionados en el articulo 28, fraccién IV de la Ley
del Mercado de Valores.

2. Estados financieros anuales o sus equivalentes, en funcion de la
naturaleza de la emisora, acompafiados del dictamen de auditoria
externa, asi como los de sus asociadas que contribuyan con mas del 10
por ciento en sus utilidades o activos totales consolidados.

3. Comunicacioén suscrita por el secretario del consejo de administracion, en
la que manifieste el estado de actualizaciébn que guardan los libros de
actas de asambleas de accionistas, de sesiones del consejo de
administracion, de registro de acciones y, tratandose de sociedades
anénimas de capital variable, el libro de registro de aumentos y
disminuciones del capital social.

4. Documento a que hace referencia el articulo 84 de las disposiciones
generales, suscrito por el Auditor Externo.

A mas tardar el 30 de abril de cada afo:
1. Reporte anual correspondiente al ejercicio social inmediato anterior.
A mas tardar el 30 de Junio de cada afo:

1. Informe correspondiente al ejercicio social inmediato anterior, relativo al
grado de adhesion al Codigo de Mejores Préacticas Corporativas.

Informacion Trimestral:

Dentro de los 20 dias habiles siguientes a la terminaciéon de cada uno de los
primeros trimestres del ejercicio social y dentro de los 40 dias habiles siguientes
a la conclusion del cuarto trimestre, los estados financieros, asi como la
informacion econdmica, contable y administrativa que se precise en los formatos
electronicos correspondientes, comparando cuando menos las cifras del
trimestre de que se trate con las del mismo periodo del ejercicio anterior.

Informacién Juridica:

El dia de su publicacion, la convocatoria a las asambleas de accionistas.
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El dia habil inmediato siguiente al de la celebracion de la asamblea de que se
trate:

1. Resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas
gue se celebre en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 181 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, que incluya expresamente la
aplicacién de utilidades y, en su caso, el dividendo decretado, nimero
de cupodn o cupones contra los que se pagara, asi como lugar y fecha
de pago.

Dentro de los 5 dias habiles siguientes a la celebracion de la asamblea de
accionistas:

1. Copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de
la Compafiia o por persona facultada para ello, de las actas de
asambleas de accionistas, acompafiada de la lista de asistencia
firmada por los escrutadores designados al efecto, indicandose el
numero de acciones correspondientes a cada socio y, en su caso, por
guién esté representado, asi como el total de acciones representadas.

Con cuando menos 6 dias habiles previos a que tenga lugar el acto a que se
refiere cada uno de los avisos siguientes:

1. Aviso de entrega o canje de acciones.

2. Aviso para el pago de dividendos, en el que debera precisarse el
monto y proporciones de éstos.

3. Cualquier otro aviso dirigido a los accionistas o al publico
inversionista.

El 30 de junio de cada 3 afios, la protocolizacion de la asamblea general de
accionistas en la que se hubiere aprobado la compulsa de los estatutos sociales
de la Compaiiia con los datos de inscripcion de la Compafia en el Registro
Publico de Comercio de dicho instrumento.

Adquisicion de Acciones Propias:

La Compaiia esta obligada a informar a la BMV, a mas tardar el dia habil
inmediato siguiente a la concertacion de operaciones de adquisicion de acciones
propias.

Eventos Relevantes:

La Compaiia estd obligada a informar a la BMV y a la CNBV sus eventos
relevantes, en la forma y términos que establece la Ley del Mercado de Valores
y las Disposiciones Generales.
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A la fecha de este reporte y durante los ultimos tres ejercicios, la Compafiia ha
cumplido en forma completa y oportuna con la presentacion de los informes en materia
de eventos relevantes e informacion publica de acuerdo con la legislacion aplicable

Al 30 de abril de 2011 la estructura de capital de la empresa es la que se muestra en el
numeral del presente Reporte Anual, 2. La Emisora, Inciso b) Descripcién del Negocio,
xii) Acciones Representativas del Capital Social.

e) Cambios significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Registro.

La Compaiiia no ha realizado cambios a los derechos de los valores inscritos en el
RNV.

f) Destino de los Fondos.

Solo es aplicable al primer reporte.

g) Documentos de Caracter Publico.

A peticion del inversionista se podran otorgar copias de este documento solicitdndolas
a:

Ing. Diego Avilés Amador C.P. Sergio Cancino Rodriguez
Director General Adjunto Director Corp. De Admon. y Finanzas
Carretera México — Toluca No. 4000 Carretera México — Toluca No. 4000
Col. Cuajimalpa 05000 México, D. F. Col. Cuajimalpa 05000 México, D.F.
Teléfono (55) 8503 7118 Teléfono (55) 8503 7181
diego.aviles@gmd.com.mx sergio.cancino@gmd.com.mx

Esta informacién también esté disponible en nuestra pagina de Internet:

www.gmd.com.mx
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a) Historia y Desarrollo de la Emisora.

» Denominacion social y nombre comercial de la emisora.
Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. (GMD)

» Fecha de constitucién y duracion de la compafiia.

Constructora Ballesteros, S. A., antecesora de GMD, fue fundada por el Sr. Don
Crescencio Ballesteros Ibarra en 1959. En 1975, se constituyo en el Distrito Federal
con el nombre de Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. de C. V., con duracion de 99
afos. En 1993 la Compaiia se transform6 de S. A. de C. V. a S. A. En 2006, con
motivo de la entrada en vigor de la LMV, la Compaifiia agreg6 a su denominacioén social
la expresion “Bursatil” o su abreviatura “B”.

» Direccién y teléfonos de sus principales oficinas.
Las oficinas principales se encuentran ubicadas en:

Carretera México -Toluca No. 4000
Col. Cuajimalpa

05000 México, D. F.

Teléfono (55) 8503 7000.

Descripcion de la evolucion que ha tenido la compaiiia.

Historia.

En 1959, Crescencio y Guillermo Ballesteros Ibarra fundaron la empresa Constructora
Ballesteros, S. A., predecesora de GMD, que nace en el afio de 1975; desde entonces
ha realizado mas de 500 proyectos de infraestructura en México y en el extranjero.

De 1990 a 1994, GMD participdé en el programa que el Gobierno Federal emprendio
para la construccion de autopistas de cuota, mediante el esquema de concesiones, con
lo que se incorporé capital privado al desarrollo de la infraestructura nacional.

Desde principios de 1994 y hasta el 1° de septiembre de 1997, una parte importante de
los ingresos de GMD tuvieron como fuente estas obras federales. En virtud del
programa de rescate carretero implementado por el Gobierno Federal, éstas ya no
forman parte de sus activos, excepcién hecha en la autopista de cuota, Viaducto La
Venta — Punta Diamante, concesion que fue otorgada por el Gobierno del Estado de
Guerrero. Esta autopista sigue en operacion.
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En mayo de 2000, GMD concluyd su proceso de reestructura financiera mediante el
cual pago a sus acreedores de la banca nacional y a la fecha ha liquidado la totalidad
de los tenedores del Eurobono emitido en el mercado internacional. Este proceso
incluyé una aportacion para futuros aumentos de capital de $110.5 mdp por parte de
los accionistas de control, misma que fue capitalizada en el mes de diciembre de 2005.

En junio de 2005, se nombrd al Ing. Jorge Eduardo Ballesteros Zavala como nuevo
Director General, quedando el Ing. Jorge Eduardo Ballesteros Franco con la
responsabilidad de la Presidencia del Consejo de Administracién de GMD.

El 4 de noviembre de 2005 la Asamblea de Accionistas decreté un aumento de capital
por $543 millones, emitiendo 54'301,968 acciones comunes serie “B”. Al 31 de
diciembre de 2005 la compafia contaba con un total de 99'553,608 acciones comunes
serie “B”, actualmente Serie “Unica”.

El 21 de diciembre de 2006 se celebr6 una Asamblea General Extraordinaria de
accionistas donde, entre otros, se aprobaron los términos y condiciones aplicables a la
reestructura corporativa, incluyendo la escision de la division inmobiliaria de la
Compaiiia, para dar lugar al nacimiento a GMD Resorts, S. A. B. como sociedad
escindida.

El 22 de enero de 2008, Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. concluyé el proceso de
escision de su negocio inmobiliario turistico, GMD Resorts, S. A. B., obteniendo la
autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV) para cotizar publicamente la acciéon nominativa GMDR.

Estrateqgia.

GMD tiene como estrategia desarrollar infraestructura, mediante la seleccion, impulso,
construccion y administraciéon de proyectos sustentables, con profundo respeto por el
medio ambiente, que redunden en beneficio de la sociedad y en rendimientos para los
accionistas, aplicando la mejor tecnologia disponible y la experiencia de socios
estratégicos a la solucion de necesidades sociales, tanto a nivel nacional como
regional.

Su gobierno corporativo se apega a la LMV, lo que asegura su transparencia y una
adecuada rendicion de cuentas.

La Compaiiia ha evolucionado a lo largo de los afios, manteniendo una diversificacion
en las areas de negocio que participa, en el manejo de sus divisas y en su presencia
geografica.

GMD invierte en proyectos de largo plazo con los que ha logrado un crecimiento
continuo.

El 21 de diciembre de 2006 se llevé a cabo la escision de GMD, cuyos acuerdos fueron
ratificados, aprobados, corroborados y convalidados en la Asamblea General
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Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril de 2007. El objeto de la escisiéon fue
separar las actividades relacionadas con adquisicion, construccion, explotacion,
administracion, operacion, mantenimiento y administracién de desarrollos inmobiliarios
turisticos y residenciales, que ahora se concentran directamente en GMD Resorts.

Si bien GMD nacié como una empresa constructora, su vision se ha transformado
para enfocarse en el desarrollo y operaciéon de proyectos de infraestructura de largo
plazo que ofrecen un mayor retorno de inversion y una menor volatilidad en sus
resultados.

Sin embargo, como resultado de la promocién del gobierno federal del Programa
Nacional de Infraestructura, GMD redefinid su estrategia, por lo que le otorgd un
mayor énfasis a la Unidad de Construccion para capitalizar de esta manera las
oportunidades que en este sector se esperan. Adicionalmente para mejorar el analisis
y control de la informacion, incorporé nuevos procesos Yy un sistema administrativo y
financiero denominado SAP, el cual es ampliamente reconocido mundialmente.

Como lo ha hecho hasta ahora, GMD continuard enfocando sus esfuerzos en el
mercado de infraestructura, a través de acciones concretas de promocion,
administracion y coordinacion de recursos, adoptando el esquema mas adecuado para
la realizacién de cada proyecto, conjugando la experiencia y capacidad propia, con la
de los socios estratégicos de primer nivel nacionales o internacionales que se requieran
para garantizar el éxito de los proyectos. GMD seré selectivo en el tipo y magnitud de
los proyectos en que participe, asegurandose de que sean totalmente viables y
rentables por si mismos.

El Backlog que GMD reporté al 31 de diciembre de 2011:

Tipo de proyecto Monto %
Autopistas Concesionadas 163.9 15
Contratos en Operacidn 6,977.9 62.9

Subtotal 7,141.8 64.4
Puertos 98.1 0.9
Obra Publica 3,569.0 32.2
Inmobiliario 276.2 2.5

Backlog total 11,085.2 100.0
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Eventos histéricos méas importantes.

Actualmente, GMD participa en alianzas estratégicas que le han permitido acceder a
especializaciones tecnoldgicas complementarias, asi como a recursos financieros y
crediticios.

Destacan los siguientes proyectos:

GMD, en asociacion con la empresa Italo-Argentina Techint Compagnia Tecnica
Internazionale, participd en la construccion y desde 1995 en la operacion de una
terminal privada de carbén (Carbonser) en el puerto de Lazaro Cardenas,
Michoacan, y que provee el servicio de descarga, almacenamiento y traslado de
carbon a través de 14 kilbmetros de bandas transportadoras, a la central
termoeléctrica “Presidente Plutarco Elias Calles” en Petacalco, Guerrero. Y a la
fecha se encuentra operando de manera continua, de tal suerte que durante
2011 y 2010 se descargaron y trasladaron 11.4 y 11.6 millones de toneladas de
carboén respectivamente.

En 1995, GMD y Cooper / T. Smith se asociaron en partes iguales, formando
Cooper T Smith de México, S. A. de C. V. (Cooper), para la construccion y
operacion de una terminal publica de minerales a granel en Altamira,
Tamaulipas. Esta concesion tiene una duracion de 40 afos y vence en el 2035.
Durante 2011 se manejaron 4.4 millones de toneladas y en el 2010 la terminal
manejé 3.5. El crecimiento en volumen se explica principalmente por el aumento
de la actividad comercial observado en el Puerto de Altamira, asi como en la
consolidacion de Cooper como operador lider en el manejo de minerales a
granel.

El 21 de diciembre de 2006 se firmd un contrato de cesion parcial de derechos
con la Administracion Portuaria Integral (API) de Lazaro Cardenas, Michoacéan,
para construir y operar una terminal publica de minerales a granel y productos
derivados del acero, por 25 afios, prorrogables por 10 afios adicionales, operada
a través de TPP. El 16 de abril de 2010 se conformd la nueva tenencia
accionaria de TPP la que queda de la siguiente manera: GMD 26%,
Transenergy 25%, Noble Group 25% e Impulsora DCA 24%.

Estara integrada por dos posiciones de atraque, en el canal oriente del puerto,
con una inversion aproximada de US$ 50 millones en su primera fase y un total
de US$ 90 millones por las dos etapas. Se disefid para alcanzar una capacidad
de operacién anual de seis millones de toneladas de carga. La entrada en
operaciones de la primera fase de la terminal, se espera que ocurra en el primer
semestre de 2012.

En el sector agua, GMD también cuenta con una importante alianza con Bal-

Ondeo, S. A., asociacion entre Grupo Pefioles y Ondeo Services, empresa lider
en el sector de agua, Yy que mediante Aguakan, S. A. de C. V., operan el
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sistema integral de distribucion de agua potable, alcantarillado, recoleccion y
saneamiento en los municipios de Benito Juarez e Isla Mujeres, en el Estado de
Quintana Roo. La concesion se otorgd por 30 afios en 1993 con opcion de
prérroga al término de su vigencia.

* En Junio de 2006, Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V. (AGSA), subsidiaria de
GMD, colocé certificados bursatiles, por la cantidad de $215 millones y por un
periodo de 15 afios, amparados por los derechos al cobro de las cuotas de peaje
de la carretera concesionada Viaducto La Venta — Punta Diamante, en el Estado
de Guerrero. Los recursos obtenidos de esta colocacion se destinaron al pago
de la deuda que esta carretera tiene con Banobras, lo cual dio viabilidad
financiera a este proyecto, cuya concesion expira en el afo 2031. GMD
consolida la inversién en AGSA a partir del 1°de julio de 2006.

Apalancamiento y liquidez

GMD presenta hoy una situacion financiera favorable, con un nivel de deuda adecuado
al tamafio de su operacion actual y sustentable en funcion de los proyectos con los que
cuenta, con recursos suficientes para hacer frente a sus necesidades de operacion de
corto plazo y un nivel de apalancamiento razonable. La deuda contratada se relaciona
con cada uno de los proyectos y la deuda corporativa presenta un nivel acorde a su
operacion y capacidad de pago.

Durante el afio 2011, se concretaron importantes negociaciones con instituciones
financieras nacionales y extranjeras respecto al vencimiento de créditos bancarios, lo
gue permiti6 mejorar la posicibn a corto plazo de la deuda en GMD.
Consecuentemente, el indice de liquidez de GMD mejord. De la misma forma, el indice
de cobertura de intereses (EBITDA/Intereses) en 2011 fue 3.8 veces contra 3.9 veces
correspondiente al afio 2010

Procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales.

La Compafia esta involucrada en diversos litigios y demandas legales provenientes de
sus actividades normales de negocios, incluyendo asuntos fiscales, demandas de pago
de proveedores y otros acreedores. La Compafiia ha determinado su resultado fiscal
con base en ciertos criterios fiscales para la acumulacion y deduccion de partidas
especificas; sin embargo, la interpretacion de las autoridades fiscales puede diferir de
la de la Compaiiia, en cuyo caso, podrian generar impactos economicos para la
Compaiiia. La Administracion de la Compafiia, basada en la opinién de sus asesores
legales externos, considera que ninguno de estos procedimientos se resolvera en
contra de sus intereses.

Descripcidén esquematica y numérica de las principales inversiones.

GMD consolida su inversion en las empresas subsidiaras en las que posee una
participacion del 50% o mas y tiene influencia en las politicas administrativas,
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financieras y operativas, a través de las cuales, atiende sus distintas ramas de
negocios. La inversion en acciones de compafiias en las cuales GMD posee menos
del 50% y no tiene influencia significativa sobre las politicas financieras y de operacion,
las registra a través del método de participacion.

Las principales subsidiarias consolidadas son las siguientes:

Tenencia Accionaria al
31 de Diciembre de

Subsidiaria Actividad
2011 2010 2009
Concesioén del servicio publico de agua
DHC potable,_ s_ls_temas ytra_tamle,nto de aguas en 50.1% 50.1%  50.1%
los municipios de Benito Juarez e Isla
Mujeres en Quintana Roo
Opera la concesion para la construcciony
Cooper de . . .
o operacion de terminales portuarias 50% 50% 50%
Meéxico o . .
especializadas, en Altamira, Tamaulipas
Explotacion y conservacion de la Autopista
AGSA Viaducto La Venta - Punta Diamante en 100%  100%  100%
Acapulco, Gro
Desarrollo de Infraestructura, urbanizaciény
GMD IC  construccion de plantas y sistemas de 100%  100%  100%

tratamiento de aguas residuales

GMD consolida de acuerdo y en cumplimiento con NIF B-8 “Estados financieros
consolidados y combinados” y C-7 “Inversiones en asociadas y otras inversiones

permanentes”

Inversidn en concesiones

(Ver Capitulo 2 La Emisora, inciso b, subinciso x).

Inventario de terrenos

(Ver Capitulo 2 La Emisora, inciso b, subinciso x).

Inversion en asociadas

(Ver Capitulo 2 La Emisora, inciso b, subinciso x).
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b) Descripcién del negocio.

i) Actividad principal

GMD es una compafia tenedora de acciones de un grupo de empresas dedicadas al
desarrollo, promocion, inversién, operaciébn y construccion de proyectos de
infraestructura. Participa en los siguientes sectores:

- Energia y Puertos participa con aproximadamente el 27% del total de la carga de
graneles minerales en los puertos comerciales del pais. Ofrece soporte y
servicios a la marina de Isla Mujeres y obtuvo importantes contratos para
financiar, construir y operar dos terminales portuarias para el manejo de
minerales a granel: en Lazaro Cardenas y en Altamira.

En las terminales portuarias se ofrece el servicio de carga y descarga de
graneles, asi como el almacenaje de los mismos mientras que el transporte de
los clientes programa su traslado en el caso de la terminal pablica, ya que en la
terminal privada s6lo se maneja Carbon a granel y se transporta a través de una
banda de 14 km. de longitud hasta las instalaciones de la planta termoeléctrica
Plutarco Elias Calles propiedad de CFE.

- Infraestructura hidraulica, operando la Unica concesion integral de agua en el
pais para el abastecimiento de agua potable, alcantarillado y saneamiento de
aguas residuales, en los municipios de Benito Juarez e Isla Mujeres en el estado
de Quintana Roo.

- Construccion, mas de 60 afios de experiencia en grandes proyectos de todo tipo,
entre los cuales destacan hidroeléctricas, puentes, carreteras, tuneles,
terminales portuarias.

Dentro de los principales materiales utilizados en la construccion se encuentra el
acero y el concreto. Los precios de dicho insumo no tienen un componente
estacional y durante el 2011 se mantuvieron estables.

- Vias Terrestres, construccion del 20% de las carreteras concesionadas en
México entre 1990 y el afio 2000, actualmente opera la Autopista La Venta —
Punta Diamante, en el Estado de Guerrero.

- Industrial, fabricacibn de materiales y servicios para la industria de la
construccion que comprende componentes de concreto prefabricado, asi como
estructuras metalicas utilizadas en la construccion de edificios y puentes.

A continuacion se muestran los ingresos consolidados al 31 de diciembre de 2009,

2010 y 2011 por Unidad de Negocio, cabe sefalar que en cada division para efectos
de analisis no contienen eliminaciones, las cuales estan incluidas en la divisién “otros”.
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M Agua y Ecologia M Construccion i Energia y Puertos

M Industrial i Vias Terrestres il Otros

Véase explicacion detallada de Ingresos en el numeral 3) Informacién Financiera, Inciso b)
Informacion Financiera por Linea de Negocio.

ii) Canales de Distribucién.

En GMD, el proceso de comercializacion se realiza de manera independiente y varia en
funcion de cada proyecto y tipo de producto. Dicha comercializacién se realiza a
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travées de una fuerza de ventas especializada y con un amplio conocimiento del
mercado objetivo.

iii) Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos
Al 31 de diciembre de 2011 GMD y 2010 no cuenta con patentes, marcas o licencias.

La siguiente grafica muestra la vigencia de las concesiones obtenidas por las
subsidiarias de la Compafiia. Unicamente las concesiones obtenidas por TPP y por
DHC pueden ser prorrogables, por 10 y 30 afios, respectivamente:

Vias Terrestres Viaducto La Venta — Punta Diamante

Agua y Ecologia 1993 Concesién de Agua DHC 2023 | @

Cooper T. Smith:

Terminal publica de graneles minerales

r 1996 Carbonser: Terminal privada de
Energia y Puertos recibo y manejo de carbon 223

TPP: Terminal publica de

graneles minerales y aceros 2032

2010 2050

Concesion actual i
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iv) Principales Clientes.
Construccion

Los principales clientes de la Unidad de Negocios de Construccion durante el 2011
fueron; La Secretaria de Comunicaciones y Transportes y Terminales Portuarias del
Pacifico con la que llevaron a cabo transacciones certificadas por $396.4 y 443.0
millones de pesos respectivamente.

Puertos Marinos y Secos

Terminal Privada de Carbon - Carbonser.  El 22 de noviembre de 1996, el Consorcio
integrado por Techint Compagnia Técnica Internazionale (25%), Techint, S. A. de C. V.
(25%) y GMD (50%), firmaron un contrato de prestacion de servicios por 30 afos,
derivado de la licitacion publica internacional convocada por la CFE para la
construccion y operacion de una terminal privada de carbon en el Puerto de Lazaro
Céardenas en el Estado de Michoacan, que garantizard el suministro, manejo,
almacenamiento, mezcla, transporte y entrega de carbon a la Central Termoeléctrica
“Plutarco Elias Calles”.

Al 31 de diciembre de 2011 Carbonser manejé 11.4 millones de toneladas de carbon
de envio a la Central Termoeléctrica Plutarco Elias Calles, mientras que en el 2010 se
manejaron 11.6 millones de toneladas.

Terminal Publica de Carga Maritima de Altamira - Co oper. En octubre de 1995,
GMD celebré un contrato de asociacién con una de las empresas estibadoras mas
grande de los Estados Unidos, Cooper / T. Smith Co., con quien en abril de 1994
obtuvo la concesién por 20 afios para el financiamiento, construccién y operacion de
una terminal especializada en el manejo de minerales, materiales a granel y carga
general, en el Puerto de Altamira, Tamaulipas.

Con fecha 27 de abril de 2005, se firmé con la API con cede en Ciudad de Altamira,
Tamaulipas, un convenio para la construccion de una nueva posicion de atraque,
adicional a la que actualmente opera, para posteriormente reubicar la Terminal. El 31
de marzo de 2005 se formalizé un crédito por US$ 9.1 millones con el banco aleman
KFW para proporcionar recursos que se destinaran a las obras de ampliacién de la
Terminal, la cual cuenta con un sistema automatizado de bandas transportadoras. La
construccion inicio en el mes de septiembre de 2005, y se concluyé en noviembre de
2006 e incrementd la capacidad de la Terminal a 5 millones de toneladas manejadas al
afno.

Al cierre de 2011 Cooper registré un volumen de 4.4 millones de toneladas versus 3.5

millones de toneladas al cierre del afio 2010 un incremento de 25.2% y como se explica
principalmente por el aumento de la actividad comercial observado en el Puerto de
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Altamira, asi como en la consolidacion de Cooper como operador lider en el manejo de
minerales a granel

Durante 2011 Cooper recibiéo 172 barcos para clientes como Cementos Mexicanos,
S.A.B., Altos Hornos de México, S.A.B., Minera Las Cuevas, S.A. de C.V. y Minera
Autlan, S.A. de C.V, quienes integran aproximadamente el 85% de los ingresos totales
de la terminal con diferentes productos entre los que destacan:

 Coque

* Mineral de Hierro
e Fluorita

e Carbén

Servicios de Agua y Saneamiento.

GMD junto con sus socios en este ramo, tienen a su cargo la generacion de proyectos
para la prestacion de los servicios de agua y saneamiento y la construccién y operacion
de plantas de tratamiento de aguas residuales, que en su conjunto alcanzan un
volumen diario de aproximadamente 300 millones de litros.

Desarrollos Hidraulicos de Cancun - DHC. En 1990 GMD y el Gobierno del Estado
de Quintana Roo, celebraron un contrato de asociacion en participacion, con el fin de
construir un acueducto para llevar agua en bloque a Cancun.

En marzo de 1993 se concluyeron las obras y derivado de los excelentes resultados
gue arrojé esta asociacion, el 19 de octubre de 1993 se otorgd a GMD la primera
concesion integral por 30 afios para prestar los servicios publicos de agua potable,
alcantarillado y saneamiento, incluyendo la construccion de la infraestructura faltante a
fin de ampliar su cobertura en las ciudades de Cancun e Isla Mujeres. La concesion fue
otorgada de manera conjunta por el Gobierno del Estado y por los municipios de Benito
Juérez e Isla Mujeres.

Desde gque se inicié la operacion de esta concesion en enero de 1994, Aguakan,
empresa operadora del sistema, ha logrado importantes mejoras en sus niveles de
cobertura y eficiencia. Actualmente, Aguakan tiene una eficiencia en la cobranza
superior al 98% y sus clientes estan clasificados en los siguientes sectores:

» Doméstico

e Comercial

e Industrial

* Hotelero

» Instituciones Publicas
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DHC factur6 un total de 33.4 millones de metros cubicos en 2011, una disminucién del
2.3% respecto de los metros cubicos facturados en el 2010 de 34.2 millones de metros
cubicos, debido principalmente a la contraccién de la actividad turistica en Cancun e
Isla Mujeres.

Actualmente, la concesion cuenta con 211,020 clientes y con el 98% de eficiencia en la
cobranza, comparado con un promedio de 40% de eficiencia a nivel nacional.

Vias Terrestres.

GMD participa en la construccion y operacion de vias terrestres, en virtud de la facultad
gue tienen los Estados de la Republica para concesionar autopistas de cuota.
Actualmente, GMD tiene la siguiente concesion:

Viaducto La Venta - Punta Diamante: esta concesion fue otorgada por el Gobierno
del Estado de Guerrero en octubre de 1991, a AGSA en la cual GMD participa con el
100%. Cabe destacar que la operacidon de esta carretera esta acreditada con la
certificacion 1SO-9000 a partir del 10 de septiembre del 2003.

La carretera consiste en un tramo de 21.5 kilbmetros y se constituye como una
continuaciéon de la Cuernavaca-Acapulco, que desemboca en la zona denominada
Acapulco Diamante y al aeropuerto de Acapulco. El costo de esta carretera fue de
$212.4 millones. La obra se financio a través de un crédito sindicado con Banobras e
Inverlat, S. A. por el 56.4% y ademas, se obtuvo un 10% adicional derivado de un
crédito subordinado de Banobras; la concesionaria aport6 el 30.8% de la inversion y el
Gobierno Estatal contribuyd con el 2.8%.

Las deudas que existen por la construccion de esta carretera, no fueron incluidas en el
proceso de reestructura financiera global que concluyé GMD en mayo de 2000 ya que
corresponden exclusivamente al proyecto y son bajo el riesgo del mismo; por tal
motivo, GMD reservo desde 1997 su inversion en esta concesion.

El 6 de Abril de 2004, se publico en el periddico oficial del Gobierno del Estado de
Guerrero, la ampliacion que otorgo éste, al plazo de la concesion a favor de AGSA.
Posteriormente, el 29 de junio de 2006, AGSA coloco certificados bursatiles, por la
cantidad de $215 millones y por un periodo de 15 afios, amparados por los derechos al
cobro de las cuotas de peaje de la carretera concesionada. Los recursos obtenidos de
esta colocacion se destinaron al pago de la deuda que esta carretera tiene con
Banobras, lo cual dio viabilidad financiera a este proyecto, cuya concesion expira en el
afio 2031. GMD habia reservado al 100% en sus estados financieros la inversion en
esta carretera, debido a la incertidumbre existente sobre su viabilidad. GMD consolida
la inversion en AGSA a patrtir del 1°de julio de 20 06.

Actualmente, se evalla anualmente el valor de las concesiones a través de la
realizacion de estudios de deterioro. Las tasas de las pruebas de deterioro utilizados
para determinar el valor de uso fueron de 84% y 11% en 2011 y 2010,
respectivamente, dichas tasas estan expresadas en términos reales.
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El calculo de las pruebas de deterioro al 31 de diciembre de 2011 y 2010 resultaron en
ningun ajuste en ambos afnos.

En 2011, el aforo de vehiculos fue de 1.7 millones que, comparado con el afio anterior,
disminuyé en un 3.6%, debido principalmente a la percepcion de inseguridad que
actualmente vive el puerto de Acapulco, Guerrero.

V) Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

Marco Reqgulatorio

La Compaifiia esta constituida como una sociedad andnima bursatil, en tanto que sus
Subsidiarias se encuentran constituidas como sociedades andnimas de capital variable
de conformidad con las leyes mexicanas. Dichas sociedades son reguladas por la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Cédigo de Comercio y la legislacion general
aplicable. Adicionalmente, GMD se rige por la Ley del Mercado de Valores, asi como
por las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores también conocida como “Circular Unica de
Emisoras”.

Las Subsidiarias de GMD que cuentan con empleados estan sujetas a la Ley Federal
del Trabajo y demas regulacién laboral aplicable.

Por dltimo, la Compafia y sus Subsidiarias, en las diversas actividades que realicen,
estaran sujetas a los términos de las concesiones, autorizaciones o permisos que en
cada caso les sean otorgadas, asi como a las disposiciones legales aplicables para
cada caso.

Situacion Fiscal (cifras en miles de pesos)

GMD tiene autorizacion para determinar el ISR bajo el réegimen de consolidacion fiscal,
conjuntamente con sus subsidiarias directas e indirectas en México, segun oficio de
autorizacion 325-A-IX-B-1-679 del 13 de diciembre de 1993, emitido por la
Administracion Especial Juridica de Ingresos, de acuerdo con lo estipulado en la ley en
materia.

En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010, la Compaiiia
determiné una pérdida fiscal consolidada de $176,998 y $221,807, respectivamente. El
resultado fiscal consolidado difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas
gue en el tiempo se acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y
fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacion para fines fiscales, asi
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como de aquellas partidas que soOlo afectan el resultado contable o el fiscal
consolidado.

El 7 de diciembre de 2009 se publico el decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la LISR, entre las que destacan, las siguientes:

a. La tasa del ISR aplicable para los afios de 2011 a 2012 sera de 30%, para 2013 sera
del 29% y en 2014 sera de 28%.

b. Se elimina la posibilidad de utilizar los créditos por el exceso de deducciones sobre
ingresos gravables para fines de IETU (crédito de pérdida fiscal de IETU) para
disminuir el ISR causado, aunque podran acreditarse contra la base de IETU.

c. Se modifica el régimen de consolidacion fiscal, para establecer que el pago del ISR
relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos a partir de 1999
debe enterarse en parcialidades durante los afios sexto al décimo posteriores a
aquel en que se aprovecharon tales beneficios.

Los beneficios de la consolidacion fiscal mencionados anteriormente, se derivan de:

i. Pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal y que no fueron
amortizadas en lo individual por la controlada que las genero.

ii. Partidas especiales de consolidacion derivadas de operaciones celebradas entre
las sociedades que consolidan y que provocaron beneficios.

iii. Pérdidas por enajenacion de acciones pendientes de deducir en lo individual por
la controlada que las genero.

iv. Dividendos distribuidos por las controladas que consolidan y que no provinieron
del saldo de su Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) y CUFIN reinvertida.

d. Se establece que las diferencias existentes entre los saldos de las CUFIN y CUFIN
reinvertida consolidadas, y los saldos de estas mismas cuentas de las controladas
del grupo pueden originar utilidades que causan ISR.

En el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010 algunas de las subsidiarias
de GMD amortizaron pérdidas fiscales por $90,937, derivado de lo anterior, la
Compaiiia ajusto el pasivo por concepto de ISR provenientes de las pérdidas
fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal y que no fueron amortizadas en lo
individual por la controlada que las gener6 a $44,676, el cual podra ser liqguidado en
parcialidades conforme a la tabla que se muestra en la siguiente pagina.
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Ao de inicio de pago Importe
2012 $8,444 "

2013 5,831

2014 14,286

2015 16,115
$44.676

De acuerdo con las disposiciones en vigor las pérdidas acumuladas al 31 de
diciembre de 2006 se pagaran en cinco exhibiciones; empezando en abril de 2012
con un pago de $2,111, continuando en los ejercicios fiscales subsecuentes con
pagos anuales de $2,111, $1,689, $1,266 y $1,267, respectivamente. Las
pérdidas de los afos siguientes, en su caso, se pagaran también en cinco
exhibiciones anuales, siendo la primera y segunda de un 25%, la tercera de un
20% y la cuarta y la quinta de un 15%, respectivamente.

En el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2011 algunas de las subsidiarias
de GMD generaron utilidades fiscales por $46,353; asimismo otras subsidiarias de
GMD amortizaron pérdidas fiscales por $22,635, derivado de lo anterior, la
Compaiiia ajusto el pasivo por concepto de ISR provenientes de las pérdidas
fiscales aprovechadas en la consolidacion fiscal y que no fueron amortizadas en lo
individual por la controlada que las gener6 a $64,284, el cual podra ser liqguidado en
parcialidades conforme a la tabla que se muestra a continuacion:

Afio de inicio de pago Importe
2010 $13,970 *
2011 -
2012 232 **
2013 4,627
2014 14,606
2015 16,525
2016 -
2017 14,324
$64,284

" De acuerdo con las disposiciones emitidas en el primer trimestre del 2010 las
pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2004 se pagaran en cinco
exhibiciones; empezando en junio de 2010 y continuando en los ejercicios fiscales
subsecuentes. Al 31 de diciembre de 2011 se tiene contemplado realizar los
pagos anuales continuando en abril de 2012 por $5,641, $4,164 y $4,165
respectivamente.

“De acuerdo con las disposiciones en vigor las pérdidas acumuladas al 31 de
diciembre de 2006 se pagaran en cinco exhibiciones; empezando en abril de 2012
con un pago de $58 continuando en los ejercicios fiscales subsecuentes con pagos
anuales de $58, $46, $35 y $35, respectivamente. Las pérdidas de los afios
siguientes, en su caso, se pagaran también en cinco exhibiciones anuales, siendo
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la primera y segunda de un 25%, la tercera de un 20% y la cuarta y la quinta de un
15%, respectivamente.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2011 la Compafiia determin6 un ISR por $178,597
($138,098 al 31 de diciembre de 2010) correspondientes a las diferencias existentes
entre los saldos de CUFIN y CUFIN reinvertida consolidada y los saldos de las
mismas cuentas de las controladas, importe que no fue registrado debido a que el
15 de febrero de 2010 la Compaiiia y sus controladas presentaron ante los

juzgados de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal, una demanda
de amparo por medio del cual impugnaron el nuevo régimen de consolidacion fiscal
vigente a partir del 1 de enero de 2010 previsto en la LISR. Dicha demanda fue
turnada para su estudio y resolucién al Juzgado Décimo Primero de Distrito en
Materia Administrativa en el Distrito Federal, bajo el numero de expediente
367/2010.

Mediante Circular CAR 04/CCNO/20010 de fecha 9 de marzo de 2010, la Secretaria
Ejecutiva de Carrera Judicial, Adscripcion y Creacion de Nuevos Organos del
Consejo de la Judicatura Federal, resolvidé que los juicios de amparo promovidos en
contra del nuevo régimen de consolidacion fiscal seran resueltos por los Juzgados
Auxiliares de la Primera Region con residencia en el Distrito Federal. En virtud de lo
anterior, mediante acuerdo del 8 de marzo de 2010, emitido por el Juzgado Décimo
Primero de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal se informé que el
juicio de amparo sera turnado al Primer Juzgado Auxiliar de la Primera Regién con
residencia en el Distrito Federal.

Una vez integradas todas y cada una de las constancias respectivas, el 9 de
septiembre de 2010 se llevé a cabo la celebracién de la audiencia constitucional.

Mediante sentencia emitida el 9 de diciembre de 2010 por la Juez Primero de
Distrito del Centro auxiliar de la primera region, se otorgd el amparo y proteccion de
la justicia federal a Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., ello, a partir de
considerar que las modificaciones realizadas a la LISR, en relacion con el régimen
de consolidacion, violan el principio de irretroactividad de las leyes consagrado en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Al respecto, es preciso
sefialar que las autoridades demandadas interpusieron recursos de revision en
contra de la sentencia antes citada, mismos que fueron turnados para su estudio y
resolucion al Décimo Quinto Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer
Circuito, quedando registrados bajo el numero de expediente 151/2011.

No obstante, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién emitio un acuerdo por medio
del cual solicita la remision de los asuntos en los cuales se impugno el nuevo
régimen de consolidacion fiscal vigente a partir del 1 de enero de 2010 para su
resolucién. Actualmente se encuentra en espera de que el Décimo Quinto Tribunal
Colegiado en Materia administrativa del Primer Circuito envié los autos del Juicio a
la Suprema Corte de Justicia de la Nacién para su resolucion.
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En cuanto a la probabilidad de estimacion de éxito del presente juicio en nuestra
opinion basada en la de nuestros asesores legales externos, consideramos que
contamos con argumentos para obtener una resolucion favorable sin embargo al
tratarse de un asunto litigioso no es posible anticipar resultados.

El IETU de 2011 y 2010 se calcul6 a la tasa del 17.5% sobre la utilidad determinada
con base en flujos de efectivo; dicha utilidad es determinada a través de disminuir de la
totalidad de los ingresos percibidos por las actividades gravadas, las deducciones
autorizadas. Al resultado anterior se le disminuyeron los créditos de IETU, segun lo
establece la legislacion vigente. En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de
2011 y de 2010 algunas subsidiarias de la Compafiia tuvieron IETU a cargo por $8,661
y $13,946, respectivamente.

IVA. Mensualmente la compafia debe reportar el IVA causado o a favor; el cual se
determina restando al IVA causado por la venta de bienes y servicios, el IVA pagado en
la compra de bienes y servicios. Debido a que los servicios pagados y algunas compras
estan sujetos a la tasa del 16% (previo al 1°de enero de 2010 la tasa aplicable era del
15%), mensualmente se determinan saldos a favor. Los saldos a favor son recuperados
mensualmente mediante tramite realizado ante el Servicio de Administracién Tributaria
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México.

vi) Recursos Humanos

GMD, por ser una controladora pura, no tiene empleados. Su estrategia es establecida
por el Consejo de Administracion y es implementada a través de sus comités.

La Compafia tiene celebrados contratos de prestacion de servicios administrativos con
Servicios Administrativos GMD, S. A. de C. V. y con GMD Administracion, S. A. de C.
V., que le proporcionan los recursos humanos necesarios para la consecucioén de sus
objetivos.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la planta laboral de las subsidiarias de GMD fue de
1,693 y 1,881 empleados respectivamente, incluyendo los proyectos que opera en
asociacion con otras empresas. Del total de empleados para 2011, el 60.7% son
sindicalizados y el 39.3% son de Confianza, y para 2010 el 72.7% son sindicalizados y
el 27.3% son de Confianza

Asimismo, la Compafia tiene contratados 709 subordinados en bases temporales al
cierre del ultimo ejercicio.

A la fecha no se ha presentado huelga alguna por parte de los trabajadores y siempre
se han mantenido buenas relaciones con los sindicatos.
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vii) Desempefio Ambiental.

Las operaciones de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. estan sujetas a las leyes y
regulaciones estatales y federales referentes a la proteccion del medio ambiente,
incluyendo las regulaciones referentes a la contaminacion de agua, contaminacion del
aire, contaminacion de suelos, la contaminacion por ruido, manejo de residuos y
residuos peligrosos. La legislacién principal es la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y
Proteccion al Ambiente, Ley de Aguas Nacionales, Ley General para la Prevencion y
Gestion Integral de Residuos, Ley Federal del trabajo y sus reglamentos, en su
conjunto las "Leyes Ambientales". La Procuraduria Federal de Proteccion al Medio
Ambiente (“PROFEPA”) monitorea el cumplimiento y la aplicacion de las leyes
ambientales. Bajo las Leyes Ambientales, se han promulgado reglamentos y normas
referentes, entre otras cosas, a la contaminacién de aguas, contaminacion del aire,
contaminacion por ruido, impacto ambiental y substancias y residuos peligrosos y
manejo adecuado de residuos no peligrosos. PROFEPA puede ejercer actos
administrativos y penales en contra de compafias que violan leyes ambientales, y
también tiene la facultad de cerrar instalaciones que no cumplen, a revocar licencias de
operacion requeridas para operar tales instalaciones e imponer sanciones
administrativas, corporales y multas.

GMD esta sujeta a las regulaciones antes mencionadas con el propésito de no
representar un riesgo ambiental considerable.

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B., recibido el reconocimiento como Empresa
Socialmente Responsable por sexto afio consecutivo.

Este reconocimiento, otorgado por la CEMEFI, nos impulsa y compromete a seguir
desarrollando acciones en favor de las comunidades donde nos desenvolvemos, en la
forma en que hacemos negocios y en el cuidado de nuestro medio ambiente. Cabe
sefalar que para obtener este reconocimiento se requiere sustentar el cumplimiento de
los estandares propuestos en los ambitos de: calidad de vida en la empresa, ética
empresarial, vinculacion de la empresa con la comunidad, asi como cuidado y
preservacion del medio ambiente.

viii) Informacién del Mercado

En el sector de la infraestructura GMD compite con empresas como IDEAL, Grupo ICA,
y algunas otras compafiias medianas del ramo.

En el sector de infraestructura hidraulica los competidores mas importantes se
encuentran ubicados en los servicios de agua potable Municipales, servicios de
operacion y mantenimiento de agua y otros prestadores de servicios privados como
Atlatec y Degremont, entre otros.

En el mismo tenor, las empresas constructoras extranjeras representan competidores

potenciales, hasta ahora, habian operando en México mediante alianzas con empresas
locales, sin embargo no se descarta que cada vez empiecen a tener mayor injerencia.
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En el sector de Energia y Puertos, particularmente en el caso de Cooper, si bien existe
otra terminal publica para manejo de graneles en el puerto, la competencia radica en
otro puertos, tales como: Brownsville o Veracruz.

ix) Estructura Corporativa.

La Compaiiia es una empresa controladora pura de acciones. Las principales
operaciones son llevadas a cabo a través de sus subsidiarias.

Estructura Organizacional de GMD.

GMD, a través de sus comités participa activamente en el desarrollo de proyectos de
infraestructura, identificando e implementando las distintas fases de estos, incluyendo
gestionamiento, disefio, factibilidad, estructura financiera, construccion, y operacion.

El Consejo de Administracibn de GMD aprueba las estrategias y lineamientos de
negocio los cuales son implementados a través de sus comités y de la direccion
general.

En cada proyecto de infraestructura, se determina la conveniencia de una asociacion
con un socio estratégico que proporcione alguna ventaja competitiva (tecnoldgica y/o
de conocimientos especializados). Con los socios se conforman nuevas entidades para
la construccién y operaciéon de estos proyectos, sobre las cuales GMD preferentemente
conserva una participacion mayoritaria.

A través de los comités y con la aprobacion del consejo de administracion se evaltuan y

aprueban aquellos proyectos que cumplan con la estrategia de negocios establecida y
gue proporcionen la tasa de retorno mas favorable a la inversion.
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Estructura Corporativa.

En la gréfica siguiente se muestran las principales subsidiarias y asociadas de GMD:
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. Subsidiaria
Area de Negocio Asociadas y % participacion Consolidacion
Carbonser* 50% M. Participacién
Energiay Puertos Cooper 50% Integral
TPP* 26% M. Participacién
Aguay Ecologia DHC 50.10% Integral
Vias terrestres AGSA 100% Integral
Construccion GMD IC 100% Integral
industrial IMET 100% Integral
COCOMSA 100% Integral

* Empresas Asociadas de GMD

Terminales Portuarias.

El Consorcio integrado por GMD (50%), Techint Compagnia Técnica Internazionale
(25%) y Techint, S. A. de C. V. (25%), conforman las empresas: Mexcarbon, S. A. de C.
V., y Carbonser, por medio de las cuales construyeron y operan una terminal de carbon
en el Puerto de Lazaro Cardenas en el Estado de Michoacan a la CFE, la cual
garantiza el suministro, manejo, almacenamiento, mezcla, transporte y entrega de
carbon a la Central Termoeléctrica “Plutarco Elias Calles”.

GMD mantiene una sociedad al 50%, con la empresa Cooper / T. Smith Co., con quien
fundd las empresas Cooper y Operadora de Terminales Especializadas, S. A. de C. V.,
para la construccién y operacién de una terminal especializada en el manejo de
minerales, materiales a granel y carga general, en el Puerto de Altamira, Tamaulipas.

Como parte de las estrategias corporativas de GMD, el 23 de abril de 2010 se concretd
una alianza con Noble Group y con Impulsora DCA, S. A. de C. V. para fortalecer la
estructura accionaria en Terminales Portuarias del Pacifico, S. A. P. I. de C. V. (TPP).
Derivado de lo anterior, GMD firmé un contrato de compraventa de acciones con
Carbonser para transferir las acciones de TPP propiedad de Carbonser a GMD vy
posteriormente un contrato de compraventa entre GMD e Impulsora DCA, S. A. de C.
V., para conformar la nueva estructura accionaria en TPP. Después de esto, la
estructura accionaria se integra como sigue: GMD 26%, Transenergy 25%, Noble
Group 25% e Impulsora DCA 24%.
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Prestacién de Servicios de Aqua y Saneamiento.

GMD es propietaria del 50.1% de las empresas DHC y Aguakan, dedicadas
principalmente a la prestacion de servicios de agua y saneamiento y a la construccion y
operacion de plantas de tratamiento de aguas residuales.

Vias Terrestres.

GMD participa con el 100% de AGSA, quien opera la concesiéon del peaje del viaducto
La Venta - Punta Diamante. Esta concesion fue otorgada por el Gobierno del Estado
de Guerrero en octubre de 1991.

Construccion.

Casi la totalidad de los proyectos de GMD se realizan a través de su subsidiaria
GMDIC. Esta empresa tiene capacidad para ejecutar obra en diferentes especialidades,
como tuneles y puentes, carreteras y autopistas, aeropuertos, obras de mantenimiento
de carreteras y vialidades, construccion de sistemas de agua potable, alcantarillado y
obras de urbanizacion en general. En el 2011 continué la reactivacion del sector de la
construccion, prueba de ello es el Backlog de proyectos:

Asociaciones:
* Marina Majahua
e Terminal TPP

Obra Publica:
* Autopista Durango — Mazatlan Tramos IV y V, Sinaloa
e Carretera Mozimba — Pie de la Cuesta, Guerrero
* Nuevo Aeropuerto de Palenque, Chiapas
» Contrato de Conservacion Plurianual de Carreteras, Veracruz

Obra Publica Financiada:
* Viaducto Bicentenario en Zumpango, Edo. de México

Obra Privada:
* Mantenimiento de Carreteras y Vialidades para Invecture, Edo.
de México

Industrial.
Adicionalmente GMD cuenta con una empresa subsidiaria que provee materiales y

servicios a las constructoras; IMET, especializada en la elaboracién de todo tipo de
estructuras metalicas.
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x) Descripcién de sus Principales Activos.

. 31 de diciembre de Tase} d.e,
Activos depreciacion
(Cifras en miles de pesos) 2011 20010 anual%
Activos fijos relacionados con la terminal portuari a de Altamira
Inmuebles $334,121 $295,681 5
Barcaza 144,253 45,184 5
Magquinaria y equipo 118,654 90,090 10
Equipo de computo, oficinas y transporte 10,971 9,131 10 al 30
Mejoras a patios arrendados 21,518 17,739 33

629,517 457,825
Menos: depreciacién acumulada (187,828) (135,037)

441,689 322,788
Construcciones en proceso 40,926 2,194
Inventario de cables y refacciones 3,857 3,649

$486,472 $328,631
Activos fijos relacionados con GMD y sus otras subs idiarias
Edificios y construcciones $9,938 $11,122 2
Magquinaria y Equipo 118,887 89,026 5y6
Equipo de Transporte 44,598 42,313 10 al 15
Mobiliario y Equipo 5,890 15,649 10
Equipo de computo 22,021 21,615 30

201,334 179,725
Menos: depreciacon acumulada (136,254) (130,513)

65,080 49,212

Terrenos 57,644 57,644

$122,724 $106,856
Total inmuebles, maquinaria y equipo $609,196 $435,48 7

*(Ver Capitulo 7 Anexos Nota 7). (Ver Informacion Financiera inciso c)Informe de Créditos Relevantes del
presente Reporte Anual).

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 la depreciaciéon acumulada incluye $37,987 y
$28,604, respectivamente por concepto de estimacion para baja en el valor de los
activos fijos de COCOMSA.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas utiles de
los activos estimadas por la Administracion de la Compafia, aplicadas a los valores de
los inmuebles, maquinaria y equipo en ambos afos.

Inmuebles.

GMD renta a una empresa propiedad de partes relacionadas, a precios de mercado, el

edificio en el que se ubican sus oficinas principales, localizado en la Delegacién
Cuajimalpa, Distrito Federal. Ademas existen inmuebles propiedad de la Compafia en
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los Estados de México y Puebla; especificamente en el que se ubica en el Estado de
Puebla.

Los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan como sigue: a) adquisiciones
realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y b) adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados determinados
mediante la aplicacién a sus costos de adquisicion y/o construccién, de los factores
derivados del INPC hasta la fecha. Por lo tanto al 31 de diciembre de 2011 los
inmuebles, maquinaria y equipo se expresan en pesos nominales.

Inversidn en concesiones

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la inversion en concesiones se expresa a su costo
historico modificado.

Afos remanentes

(Cifras en miles de pesos) de la concesién Inversion neta al
Afios de  al 31 de diciembre 31 de diciembre de
Concesionario Concesion concesion de 2011 2011 2010

Prestacion de servicios publicos de
agua potable, alcantarillado sanitario
DHC y tratamiento de aguas residuales en 30 12 $1,494,610 $1,204,820
los municipios de Benito Juarez e Isla
Mujeres en Quintana Roo

Construccién, explotacion,
conservaciéon y administracion de la

AGSA Autopista Viaducto La Venta - Punta 40 21 735,650 762,958
Diamante
Construccién, explotacion,

AGSA conservaciéon y administracion de la 30 24 93,852 93,852

Autopista Mozimba - Pie de la Cuesta
- Ramal al Conchero

$2,324,112 $2,061,630

* (Ver Capitulo 7 Anexos, Nota 10).

Inversion en asociadas

Las inversiones permanentes en asociadas, realizadas o adquiridas hasta el 31 de
diciembre de 2008, inicialmente se reconocieron con base en el importe invertido,
aportado o de adquisicion de las acciones, posteriormente dicha inversiones se valuan
bajo el método de participacion, el cual consiste en ajustar el valor de inversion,
aportacion o de adquisicion de las acciones por la parte proporcional de las utilidades
y/o las pérdidas integrales y distribucién de utilidades por reembolsos de capital poste-
riores a la fecha de adquisicion. Las inversiones realizadas o adquiridas a partir del
ejercicio del 2009 son valuadas, también, a través del método de participacion sobre el
valor original de la inversién ajustado por el método de compra. La participacion de
GMD en el resultado de las asociadas se presenta por separado en el estado de
resultados consolidado
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Participacion

(Cifras en miles de pesos) Porcentaje (%) de Saldo de la inversion del afio
participacion al 31 de diciembre de utilidad (pérdida)
2011 2010 2011 2010

Carbonser, S.A. de C.V. 50 $ 190,776 $ 171,302 $ 19,474 $ 14,868

Mexcarbén S.A. de C.V. 50 3,062 2,747 315 -

Terminal Portuaria del Pacifico,

S.A.P.L. de CV (TPP) 26 48,339 48,552 (213) 990

Desarrollos Hidraulicos de Morelos,

S.A.de C.V. 70 70 - -

Fideicomiso Grupo Diamante 50,283 50,727 (444) (40,850)
$ 292,530 $ 273,398 $19,132 ($24,992)

* (Ver Capitulo 7 Anexos Nota 8).

Todos los activos de la Compafiia que estan en operacion cuentan con seguros y
coberturas contra dafos. Es posible que algunos activos fijos de GMD que no operany
han sido depreciados en su totalidad no estén asegurados

Los activos que se encuentran garantizando algun crédito se describen en la seccion 3
c) de este informe.

xi) Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitral es.
Las cifras mostradas en este inciso son en miles de pesos.

La Compafia esta involucrada en diversos litigios y demandas legales provenientes de
sus actividades normales de negocios, incluyendo asuntos fiscales, demandas de pago
de proveedores y otros acreedores. La Compafiia ha determinado su resultado fiscal
con base en ciertos criterios fiscales para la acumulacion y deduccion de partidas
especificas; sin embargo, la interpretacion de las autoridades fiscales puede diferir de
la de la Compaiiia, en cuyo caso, podrian generar impactos economicos para la
Compaiiia. La Administracion de la Compafiia, basada en la opinién de sus asesores
legales externos, considera que ninguno de estos procedimientos se resolvera en
contra de sus intereses.

a. GMD, interpuso juicio contencioso administrativo en contra de la resolucién emitida
el 23 de abril de 2008, por una supuesta omision de ISR correspondiente al ejercicio
fiscal de 2000, por la cual se determiné un crédito fiscal de $721,660 por el
Administrador de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes, dependiente de la
Administracion Central de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes, oficio N0.900
04 01- 2008- 5948, por lo que respecta a la determinacion efectuada por las
liquidaciones emitidas a las sociedades controladas de GMD, denominadas
Arrendadora Grupo Mexicano, S. A. de C. V.; Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V,;
Concretos Comprimidos San Cristobal, S. A. de C. V., y Desarrollo de
Infraestructura, S. A. de C. V., que afecta su resultado fiscal consolidado y la
determinacién de la diferencia de la sociedad controlada Consultoria Corporativa
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Empresarial, S. A. de C. V., pendiente de adicionar al resultado fiscal consolidado.
Actualmente el asunto se encuentra en el pleno de la Sala Superior del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa desde el 11 de enero de 2010 registrado
bajo el expediente 3208/09/PL-08-04.

La Segunda Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa
ejercio sus facultades de atraccion para la resolucion del asunto, mismo que fue
turnado a la Magistrada Olga Hernandez, en donde se inform6 que se suspendia
dicho asunto en tanto no se resuelvan los asuntos relacionados con éste.

En opinion de los abogados se considera que existen elementos razonables de
defensa para obtener una resolucion definitiva favorable a los intereses de la
Compafia.

b. El 11 de febrero de 2005 la Administracibn General de Grandes Contribuyentes,
dependiente del Servicio de Administracion Tributaria (SAT), determiné a
Arrendadora Grupo Mexicano, S. A. de C. V. (AGM [compafiia subsidiaria]), y a
GMD diversos créditos fiscales como se menciona a continuacion:

Concepto Importe
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-2655  $254,886

Al 31 de diciembre de 2009 la Compafiia Unicamente tiene una provision de $19,464
para hacer frente a la contingencia de AGM, la cual se incluye dentro de cuentas por
pagar y gastos acumulados en el balance general adjunto, debido a que, en opinidon
de los abogados de la Compaiiia, la posibilidad de que el resultado sea
desfavorable es remota.

c. La Compaiia presentd ante las Salas Regionales Metropolitanas del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, demandas de nulidad en favor de
Concretos Comprimidos San Cristébal, S. A. de C. V., en la que se busca obtener la
nulidad lisa y llana de las siguientes resoluciones:

Concepto Importe

Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-V-8189 $13,333
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 324-SAT-V-13783 1,629
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-V-13857 412
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-V-14002 668
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-V-14004 408
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-V-14005 27

$16.,477

Actualmente estos litigios se encuentran pendientes de sentencia por lo que en
opinidn de los abogados de la Compafia, la posibilidad de que los resultados sean
desfavorables es remota.

pag. 53



*GMD

Reporte Anual 2011

d. Desarrollo de Infraestructura, S. A. de C. V., interpuso juicio de nulidad No.
27466/07-17-03-7 en contra de las resoluciones emitidas por la Administracion
General de Grandes Contribuyentes del SAT, oficio 330-SAT-V-6443, mediante el
cual se determiné crédito fiscal de $35,622 por supuestas omisiones de IVA,
recargos y multas correspondientes a mayo, septiembre y octubre de 2003.

e. GMD interpuso juicio de nulidad No. 1974/08-17-10-1 en contra de las resoluciones
emitidas por la Administracion General de Grandes Contribuyentes del SAT, oficio
330-SAT-V-13793, mediante el cual se determind crédito fiscal de $14,219, por
multa de ISR por declarar pérdidas fiscales mayores a las realmente sufridas en el
ejercicio de 2001.

Mediante la sentencia del 1 de marzo de 2010, la Sala Regional Metropolitana del
TFJFA declaré la nulidad lisa y llana de la resolucion impugnada.

En virtud, de que las autoridades fiscales no interpusieron un recurso de revision en
contra de la sentencia, mediante proveido de 1 de febrero de 2011, este asunto ha
guedado concluido en forma definitiva favorable a los intereses de la Compaiiia.

Por otra parte, GMD presento juicio de nulidad No. 22869/09-17-11-9, en contra de
la resolucion emitida por el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa
segun oficio 900-05-2009-7070, mediante el cual se determind un crédito fiscal de
$16,442 por supuestas omisiones de IVA de los meses de febrero, mayo, junio,
agosto, noviembre y diciembre de 2004.

Mediante sentencia del 18 de marzo de 2011, se declaré la nulidad del crédito fiscal
por lo que respecta a los meses de febrero y mayo 2004, asi como los accesorios
correspondientes y se declar6 la validez del crédito fiscal por lo que respecta a los
demas meses.

Con posterioridad se interpuso demanda de amparo indirecto en contra de la
sentencia y con fecha del 2 febrero de 2012 el Tribunal Colegiado de Circuito
resolvio otorgar el amparo y proteccion para la Compainiia.

Finalmente el 1 de marzo de 2012 el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa (TFJFA) reitero la sentencia declarada el 18 de marzo de 2011, por lo
gue en proximas fechas se interpondra una nueva demanda de amparo en contra de
la resolucion.

f. Obras y Proyectos, S. A. de C. V. interpuso juicio de nulidad Nos. 6672/08-17-04-5,
6646/08-17-10-4 y 6703/08-17-07-1, en contra de las resoluciones emitidas por la
Administracion General de Grandes Contribuyentes del SAT, oficios 330-SAT-V-
14007, 330-SAT-V-14008 y 330-SAT-V-14009, respectivamente, expedidas el 13 de
diciembre de 2007, mediante el cual se determind una multa de $508, $1,022 y
$257, respectivamente, por supuestos acreditamientos indebidos de IVA
correspondientes a los ejercicios fiscales de 1996, 1997 y 1999, respectivamente.
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g. Desarrollo de Infraestructura, S. A. de C. V. y GMD interpusieron juicio de nulidad
1477/07/07-17-02-7, en contra de la resolucion emitida por la Administracion General
de Grandes Contribuyentes del SAT, oficio 330-SAT-V-8133, expedida el 30 de
agosto de 2006, mediante la cual se determiné un crédito fiscal por $109,393, por
supuestas omisiones del ISR correspondiente al ejercicio fiscal de 2000.

En opinion de los abogados se considera que existen elementos razonables de
defensa y la posibilidad de que el resultado sea desfavorable para la Compaiiia es
remota.

h. GMD interpuso juicio de amparo indirecto promovido en nombre y representacion de
GMD, Aguakan, S. A. de C. V.; Arrendadora Grupo Mexicano, S. A. de C. V.; GMD
Operadora de Autopistas, S. A. de C. V. (antes Autopista del Sol, S. A. de C. V.);
Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V.; Concretos Comprimidos San Cristobal, S. A.
de C. V.; Corporativo GMD, S. A. de C. V.; Desarrollo de Infraestructura, S. A. de C.
V.; Desarrollo Industrial Latinoamericano, S. A. de C. V.; Desarrollo Integral de
Ingenieria, S. A. de C. V.; Desarrollo Técnico, S. A. de C. V.: Desarrollo Urbano
Integral, S. A. de C. V.; Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S. A. de C. V,;
Desarrollos Hidraulicos Integrales, S. A. de C. V.; GMD Administracion, S. A. de C.
V.; GMD Agua y Ecologia, S. A. de C. V.; Servicios Profesionales GMD, S. A. de C.
V.(antes GMD Autopistas, S. A. de C. V.); GMD Energia y Puertos, S. A. de C. V,;
Grupo Mexicano Industrial, S. A. de C. V.; Grupo Mexicano Turistico, S. A. de C. V;
Industria Metdlica Integrada, S. A. de C. V.; Obras y Proyectos, S. A. de C. V,;
Proyectos y Construcciones GMD, S. A. de C. V.; Servicios Administrativos GMD, S.
A de C. V.; Técnica en Sistemas de Prefabricacion, S. A. de C. V.; Operadora de
Servicios de Puebla, S. A. de C. V., y Servicios Urbanos de Puebla, S. A. de C. V.
en contra de las reformas a la Ley del Impuesto al Activo (LIMPAC) por el ejercicio
de 2007, por el cual se obtuvo una resolucién favorable en primera instancia.

No obstante, las autoridades interpusieron un recurso de revision en contra de la
sentencia obtenida por GMD y sus subsidiarias. Mediante sesiones celebradas los
dias 9 y 11 de junio de 2009, el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
(SCJN) resolvio en: declarar constitucional la derogacion del articulo 5 de la
LIMPAC que establecia la posibilidad de deducir las deudas del valor del activo en
el ejercicio, y declarar inconstitucional el esquema transitorio relativo al régimen
opcional del pago del impuesto previsto por el articulo 5-A de la LIMPAC por violar
el principio de irretroactividad de la ley que obligaba a los contribuyentes que
hubieran ejercido la opcion del articulo 5-A a calcular el impuesto sin deducir del
valor del activo el monto de las deudas contratadas.
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Derivado de lo anterior, se cred un criterio jurisdiccional en torno al tema por parte
de la SCJIN emitiendo el acuerdo general 13/2009, por lo mismo, actualmente nos
encontramos en espera de que el Tribunal Colegiado al que en su momento fue
turnado el recurso de revision interpuesto por la Compafia para su estudio y
resolucion, que dicta la sentencia correspondiente.

El 19 de enero de 2010 el Cuarto Tribunal Colegiado de Circuito del Centro Auxiliar
de la Segunda Region, dicté sentencia a traveés de la cual se ordend revocar y
reponer el procedimiento del juicio de amparo para que se dicte nueva sentencia.

Actualmente se tramita recurso de revision ante el Décimo Sexto Tribunal Colegiado
en Materia Administrativa del primer circuito, bajo el nimero de expediente R.A.
36/2012, mismo que fue admitido a tramite por medio de auto dictado el 19 de enero
de 2012, esperando la sentencia definitiva respecto del citado expediente.

AGSA interpuso juicio de nulidad No. 25386/06-17-03-2 en contra de las
resoluciones emitidas el 12 de mayo de 2006 por la Administracion Central de
Fiscalizacion de empresas que consolidan fiscalmente dependiente del SAT,
respecto a los créditos fiscales en materia de ISR, segun oficios 330-SAT-V-1823
por $9,915 (incluyendo multas y recargos), por supuestas omisiones de ISR
correspondientes al ejercicio 2000.

Con fecha 17 de septiembre de 2010 con el oficio 900 05-2010-2420 la
Administracion Central de Fiscalizacion a Empresas que Consolidan Fiscalmente le
interpuso a la Compafia una multa por $14,298 millones. Derivado que los
asesores legales consideraron que dicha resolucion fue emitida y notificada
excediendo el plazo de cuatro meses, se promovio con fecha 4 de marzo de 2011
gueja por cumplimiento extemporaneo de la sentencia dictada el 1 de abril de 2009.

El 30 de septiembre de 2011 el Juez Cuarto de Distrito resolvié conceder el amparo
y proteccién en contra de la sentencia, por lo que el 25 de octubre de 2011 la
autoridad presento recurso de revision contra dicha sentencia.

Actualmente, se esta en espera de las consideraciones que dicte el Juez Cuarto, por
lo tanto de acuerdo a la opinidon de los asesores legales el TFJA necesariamente
tendria que declarar la nulidad de la resolucién emitida, circunstancia que traeria
como consecuencia el no pago del crédito fiscal liquidado.

Desarrollo Integral de Ingenieria, S. A. de C. V., interpuso juicio de nulidad No.
19067/05-17-11-5, en contra de las resoluciones emitidas por la Administracion
General de Grandes Contribuyentes del SAT, oficio 330-SAT-27636, mediante el
cual se determinaron actualizaciones, recargos y multas por supuestas omisiones
de ISR e IVA del ejercicio 2001 por $28,454.

Mediante la sentencia definitiva dictada el 6 de enero de 2011, se declar6 la nulidad

lisa y llana de la resolucién impugnada. Inconforme con la sentencia la autoridad
fiscal demandada presento el dia 22 de marzo de 2011 su recurso de revision, el
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cual fue remitido al Décimo Cuarto Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del
Primer Circuito (TCC) radicado bajo el numero R.F. 465/2011.

A la fecha no se ha resuelto este asunto, en opinion de los abogados, existen
elementos suficientes para obtener una resolucién definitiva favorable a la
Compaiiia, la cual traeria como consecuencia no pagar el crédito fiscal liquidado y
ademas obtener la suspension definitiva del procedimiento administrativo de
ejecucion.

k. GMD y DHI han celebrado diversos contratos de fideicomiso irrevocable y fuente de
pago mediante los cuales transfirieron sus derechos sobre las acciones de la Serie
“A”, Clases | y Il de DHC con la finalidad de garantizar el pago al accionista de
Controladora Corporacion GMD, S. A. de C. V., por las garantias otorgadas a los
bancos acreedores de GMD con motivo de los créditos descritos en la Nota 11. Del
Dictamen anexo 7

GMD interpuso juicio de amparo indirecto promovido en nombre y representacion de
GMD, Desarrollo Integral de Ingenieria, S. A. de C. V., Desarrollo Urbano Integral, S.
A. de C. V., Desarrollos Hidraulicos Integrales, S. A. de C. V., GMD Agua y
Ecologia, S. A. de C. V., GMD Energiay Puertos, S. A. de C. V., GMD Operadora
de Autopistas, S. A. de C. V., Proyectos y Construcciones GMD, S. A. de C. V.,
Servicios Administrativos GMD, S. A de C. V., Servicios Profesionales GMD, S. A.
de C. V., GMD Administracion, S. A. de C. V., Grupo Mexicano Turistico, S. A. de C.
V., Cooper T. Smith de México, S. A. de C. V., Operadora de Terminales
Especializadas, S. A. de C. V., Servicios Urbanos de Puebla, S. A deC.V,
Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S. A. de C. V., Aguakadn, S. A. de C. V.,
Concretos Comprimidos San Cristébal, S. A. de C. V., Industria Metalica Integrada,
S. Ade C. V., Técnica en Sistemas de Prefabricacién, S. A. de C. V. y Autopistas de
Guerrero, S. A. de C. V., con el objeto de acreditar la inconstitucionalidad del IETU
al resultar violatorio de lo previsto por el articulo 31, fraccion IV de la Constitucién, al
transgredir las garantias de proporcionalidad, equidad y legalidad tributarias.

Actualmente, el asunto se encuentra en los Tribunales Colegiados para su
resolucién definitivas, en opinién de los abogados se considera que no es posible
hacer una estimacion de la obligacion que en su caso se podria generar, debido a
gue por tratarse de asuntos litigiosos no es posible anticipar resultados.

m. GMD interpuso juicio de amparo promovido en nombre y representacion de GMD,
Corporativo GMD, S.A. de C.V., Desarrollo Industrial Latinoamericano, S. A. de C.
V., Desarrollo Integral de Ingenieria, S. A. de C. V., Desarrollo Urbano Integral, S.
A. de C. V., GMD Administracion, S. A. de C. V., GMD Agua y Ecologia, S. A. de C.
V., GMD Energia y Puertos, S. A. de C. V., GMD Operadora de Autopistas, S. A. de
C. V., Grupo Mexicano Industrial, S.A. de C.V., Grupo Mexicano Turistico, S.A. de
C.V., Obras y Proyectos, S.A. de C.V., Proyectos y Construcciones GMD, S. A. de
C. V., Servicios Administrativos GMD, S. A de C. V., Arrendadora Grupo Mexicano,
S.A. de C.V., Concretos Comprimidos San Cristébal, S. A. de C. V., Industria
Metalica Integrada, S. A de C. V., Técnica en Sistemas de
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Prefabricacion, S. A. de C. V., Servicios Profesionales GMD, S. A. de C. V.,
Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V., Aguakan, S. A. de C. V. y Desarrollos
Hidraulicos de Cancun, S. A. de C. V., con el objeto de impugnar el nuevo régimen
de consolidacion fiscal vigente a partir del 1 de enero de 2010 previsto en la LISR.

Reporte Anual 2011

El 9 de diciembre de 2010 se dictd sentencia por el Juez Primero de Distrito del
Centro Auxiliar de la Primera Region, donde se otorgd el amparo y proteccion a las
compafiias citadas anteriormente, a partir de considerar que las modificaciones
realizadas a la LISR en relacion con el régimen de consolidacién violan el principio
de irretroactividad de las leyes consagrado en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

No obstante, la autoridad interpuso recurso de revisidbn en contra de la sentencia;
razon por la cual, la SCIN emiti6 un acuerdo por medio del cual se ordend la
suspension de la sustanciacién, asi como de la remision de los asuntos en los
cuales se impugné el nuevo régimen de consolidacion fiscal vigente a partir del 1 de
enero de 2010, hasta en tanto, no se fijen los criterios sobre los cuales los
Tribunales Colegiados deberan resolver dichos asuntos.

En opinién de los abogados se considera que se cuentan con argumentos para
obtener una resolucion favorable; sin embargo, al tratarse de una asunto litigioso no
es posible anticipar resultados.

n. Obras y Proyectos, S. A. de C. V. presento el 15 de abril de 2011 una demanda de
nulidad en contra de la resolucion administrativa contenida en el oficio 900 05 02-
2011-11929 del 8 de febrero de 2011. A este juicio se acumulé la demanda
promovida por GMD en contra de la misma resolucion administrativa.

En dicho asunto se reduce la pérdida fiscal de $44,663 a $44,218 y la autoridad
determina un ISR actualizado de $62,985 derivado de la supuesta utilidad distribuida
por la escision del 8 de diciembre de 2003. Adicionalmente determinaron disminuir
el saldo de la CUCA en $18,475, y establecen la obligacion de transmitir a las
sociedades escindidas surgidas con motivo de la escision celebrada el 8 de
diciembre de 2003, impuesto al activo por recuperar en la cantidad de $117,702.

Actualmente se estd en espera que la Tercera Sala Regional Metropolitana del
TFJFA resuelva éste juicio.

En opinidon de los abogados, este juicio no conlleva contingencia alguna puesto que
existen elementos razonables de defensa para que se de lugar a un resultado
favorable para la compafia.

0. GMD Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V. antes Desarrollo Urbano Integral, S.
A. de C. V. esta en proceso de resolucion de diversos juicios laborales; los cuales
estan en espera de audiencia.

De acuerdo a la opinion de los asesores legales el grado de riesgo es medio.

pag. 58



*GMD

Reporte Anual 2011

p. El 27 de abril de 2011, GMD interpuso una demanda de nulidad en contra de la
resolucién administrativa contenida en el oficio 900 05 02-2011-43302 del 2 de
agosto de 2011, a través de la cual el C. Administrador de Fiscalizacidon a Empresas
gue Consolidan Fiscalmente "2" del Servicio de Administracion Tributaria; determind
a cargo de la Empresa un crédito fiscal en la cantidad total de $333,261 por
concepto de ISR e IMPAC, correspondiente al ejercicio de 2003.

A la fecha de emision de estos estados financieros esta en proceso de presentacion
un escrito de ampliacién de la demanda, mediante la cual se averiguaran diversas
notificaciones practicadas durante la auditoria, seguida a la Compaiiia.

g. Se establece mediante Juicio Ordinario Civil Federal, promovido a nombre de GMD
Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V., para demandar a la Delegacion Miguel
Hidalgo, el pago de perjuicios derivados de la suspension y de la terminacion
anticipada del contrato de Obra DMH-OP-105 Distribuidor Ejército/08, por la
cantidad de $11.3 millones mas IVA, asi como la compensacion de los créditos
resultantes del juicio, con el anticipo entregado, que asciende a $34.9 millones mas
IVA. Dicha demanda fue presentada el 26 de septiembre de 2011 con el expediente
de referencia 579/2011 del Juzgado Tercero de Distrito en Materia Civil en el Distrito
Federal.

Asimismo, el 2 de enero de 2012 GMD Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V.
presenté una demanda en contra del Gobierno del Distrito Federal, reclamando el pago
de la suma de $92.3 millones por concepto de ministraciones, gastos financieros y
diferencia de IVA, por el contrato INO8.LP.L.4.128 celebrado para la construccion de
los puente vehiculares en los Ejes 5y 6 Sur. En la opinion de los asesores legales las
posibilidades de éxito en ambos casos son favorables a los intereses de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y de 2009 GMD vy sus subsidiarias no se encuentran
en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de
Concursos Mercantiles.

xii) Acciones Representativas del Capital Social.
GMD al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, tiene un capital social minimo fijo que esta

representado por 99'553,608 acciones ordinarias, comunes y nominativas sin expresion
de valor nominal, integramente suscritas y pagadas, de la serie “Unica”, como sigue:
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Numero L
. Descripcion Importe
de acciones
99,553,608 Capital social fijo - Serie Unica $ 639,420
Incremento por actualizacién 5,173,967

Capital social en miles de pesos al 31 de
diciembre de 2011 $ 5,813,387

De acuerdo con los estatutos de la Compafia al 31 de diciembre de 2011 existe una
reserva para adquisicion de acciones propias por un monto de $205.7 mdp
provenientes de los resultados netos de la Compafiia.

Plan de Acciones GMD para Empleados y Funcionarios

Pagos basados en acciones de GMD

En 2006 GMD establecid un plan de compensacion basado en el pago de acciones a
sus funcionarios y empleados en el cual otorgd 6.2 millones de acciones sin costo para
ellos, las cuales pueden ser ejercidas en partes iguales en un periodo de diez afos,
posteriores a la fecha de jubilacion (lo cual es a la edad de 65 afos), despido o
fallecimiento siempre y cuando se cumplan ciertas condiciones de mercado. Los
funcionarios y empleados tienen la opcién, una vez cumplida la fecha de ejercicio, de
recibir las acciones que le fueron otorgadas o su equivalente en efectivo.

La Compafia utiliza un modelo actuarial para determinar el cargo a resultados por
concepto de servicios recibidos con base en el valor razonable de los instrumentos del
capital otorgados y el correspondiente abono al pasivo basado en la proyeccion desde
la fecha de valuacion (que en este caso equivale a la fecha de otorgamiento) del valor
razonable que tendrda el instrumento del capital en la fecha estimada de ejercicio,
tomando en cuenta los plazos y condiciones sobre los que esos instrumentos del
capital fueron otorgados.

A continuaciéon se muestra la conciliacion de los servicios registrados derivada de los
pagos basados en acciones:

31 de diciembre de

2011 2010
Saldo inicial: $23,966 $20,356
Valor razonable de los servicios recibidos
por funcionarios y empleados en el periodo 3,176 3,610
Saldo del pasivo del plan $27,142 $23,966
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La Compafiia mantiene dos contratos de Fideicomisos Irrevocables y de Administracion
con el Banco del Ahorro y Servicios Financieros, SNC (BANSEFI) para la
administraciéon del acciones asignadas en el plan, los cuales al 31 de diciembre de
2011 incluian $4,728,041 y $7,846,444 acciones de GMD y GMDR, respectivamente
(en 2010 4,864,417 acciones de GMD y 7,982,817 de GMDR).

xiii) Dividendos.
La politica seguida por el Consejo de Administracion de GMD ha sido la de no decretar
ni pagar dividendos, si no la de reinvertir las utilidades que la empresa genere para

continuar con su expansion y crecimiento. Durante los ultimos 3 afios, la Compaiiia no
ha decretado dividendo alguno en favor de sus accionistas.
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a) Informacion Financiera Seleccionada.
El cuadro siguiente contiene informacién financiera consolidada por cada uno de los
periodos indicados. Las cifras han sido obtenidas de los estados financieros
consolidados que se muestran en el anexo del presente Reporte Anual.
Se debera tomar en cuenta lo siguiente:

* Los estados financieros consolidados fueron preparados de acuerdo a las NIF
emitidas por el CINIF.

Ano que termind el 31 de

dicembre de

2011 2010 2009
Informacion del Estado de Resultados
Ingresos 2,532,894 2,344,520 2,078,640
Utilidad Bruta 711,792 637,234 591,231
Utilidad de Operacion 235,301 161,355 161,880
Ebitda 449,925 346,865 329,346
Utilidad Neta 104,736 172,337 116,856
Utilidad Neta por accion 1.05 1.73 1.21
Margen de Operacion % 9.3% 6.9% 7.8%
Margen EBITDA % 17.8% 14.8% 15.8%
Informacion del Balance General
Inmuebles, Maquinaria y Equipo,neto 609,196 435,487 487,131
Total de Activos * 4,814,164 4,094,255 3,989,579
Total de Pasivo a Corto Plazo * 1,118,957 1,245,726 1,060,668
Total de Pasivo a Largo Plazo 1,430,134 710,562 961,225
Total Inversion de los accionistas 2,265,073 2,137,967 1,967,687

La tasa de crecimiento compuesta promedio de los ingresos de GMD durante los
ultimos 3 afios ha sido de 10.4% al pasar de $2,078.6 mdp en 2009 a $2,532.9 mdp al
31 de diciembre de 2011.

Dicho incremento en ingresos consolidados es resultado del incremento en ingresos de

3 de las 5 Unidades de Negocio de GMD y que consistentemente ocurrieron durante
2011.
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Ingresos =———Utilidad de Operacion

GMD reporta una utilidad de operacion acumulada en el afio 2011 por $235.3, que
representa un 45.3% mas a la reportada en el afio anterior por $161.4. originada
principalmente por un sustancial incremento de ingresos y con un estricto control de
gastos, lo que explica la mejoria en los margenes de utilidad de operacion.

GMD reporta una utilidad neta acumulada durante el afio de 2011 por $104.7 contra
$172.3 reportados en el afio 2010. Esto representa una variacién negativa del 39.2%.
La utilidad neta se ve beneficiada por: i) la utilidad de operacion mayor en 2011 a la
generada en 2010 por $73.9 al pasar de $161.4 a $235.3; ii) una disminucion de $2.5
en otros gastos netos al registrar $8.6 en el aflo 2011 contra los $11.1 registrados el
afo anterior; iii) un incremento de $43.1 en la participacion de empresas subsidiarias
no consolidadas. Sin embargo, la utilidad neta se ve afectada negativamente por: i) el
incremento significativo del 105.5% en el resultado integral de financiamiento, cuyo
origen se encuentra en la pérdida cambiaria, y; ii) la disminucion en el beneficio de
impuestos diferidos por $105.9

b) Informacién Financiera en Miles de Pesos por Lin ea de Negocio, Zona
Geografica .

Informacién Financiera por Unidad de negocio durante los tres ultimos periodos:
GMD participa en el desarrollo y operacion de proyectos de infraestructura y de
servicios publicos. El Grupo esta organizado en cinco Unidades de Negocios:

. Agua y Ecologia

. Construccion

. Energia y Puertos
. Industrial

. Vias Terrestres
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Afo Concepto Agua Puertos Industrial Construccion V.Terre stres Otros Total
Ingresos $729,603  $386471  $39084  $1,184,643 $97,640  $95453  $2,532,894
Utilidad (pérdida) bruta 413,312 94,913  (14,462) 69,415 53,162 95,452 711,792

2011 Vllidad (pérdida) de 169,996 88,614  (25,136) 4,077) 37462  (31558) 235,301
Operacién
Activos totales 1594332 544,599 18,450 997,764 933241 725778 4,814,164
Pasivos totales 678,632 181,998 32,352 909,979 403814 342266 2,549,041
Ingresos $653,013  $325039  $120577  $1,047,942 $98013  $99,936  $2,344,520
Utilidad (pérdida) bruta 313,463 89,130 334 79,140 55,232 99,935 637,234

2010 Ytilldad (pérdida) de 96,692 67,895  (11,759) 21,429 40977 (53,879 161,355
Operacion
Activos totales 1277011 396,995 105646 803,583 954,199 556,821 4,094,255
Pasivos totales 381,078 100,786 81,003 708,253 413984 271184 1,956,288
Ingresos $613,779  $231,786  $123,161 $957,514 $82,997  $69,403 $2,078,640
Utilidad (pérdida) bruta 300,356 67,519  (13,496) 120,678 48,262 67,912 591,231

2009 Vtlidad (pérdida) de 89,745 48855  (25,302) 16,047 33,948 (1,413) 161,880
Operacion
Activos totales 1,408488 414,037 125649 853,744 951,331 383,603 4,136,852
Pasivos totales 385,601 112,710 111,675 755,689 409421 394069 2,169,165

*(Ver Capitulo 7 Anexo, nota 16) y consultar también La Emisora inciso b)Descripcion del Negocio
subinciso i) Actividad Principal del presente Reporte Anual.

Unidad de Negocios de Aqua y Ecologia

Con una participacion del 50.1% en Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S.A. de C.V.
(DHC), opera la concesion integral de infraestructura hidraulica para el
abastecimiento de agua potable, alcantarillado y saneamiento de aguas residuales en
los municipios de Benito Juarez (Cancun) e Isla Mujeres en el Estado de Quintana
Roo.

La Unidad de Negocio de Agua y Ecologia de GMD report6 ingresos por $729.6 en
2011 comparados con $653.0 en 2010, representando un incremento de 11.7%.
Durante el afio 2011, esta Unidad de Negocios obtuvo un margen bruto del 56.6%. EI
volumen de agua entregado durante el afio 2011 fue de 33.4 millones de metros
cubicos.

Unidad de Negocios de Construccion

GMD Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V. (GMDIC), anteriormente Desarrollo
Urbano Integral, S.A. de C.V, subsidiaria de GMD, tiene la capacidad para ejecutar
obra en diferentes especialidades, como es la construccion de tuneles, puentes,
caminos, carreteras, terminales portuarias, edificacion, sistemas de agua potable,
alcantarillado y obras de urbanizacion en general.

En la Unidad de Negocio de Construccion, las ventas Consolidadas del 2011 fueron
de $1,184.6 comparadas con $1,047.9 correspondientes al mismo periodo del afio
anterior, representando un Incremento de 13.0%. Durante el 2011 se ejecutd obra en
los proyectos de Autopista Durango—Mazatlan; Terminal Publica de Minerales a
Granel en Lazaro Céardenas, Michoacéan; construcciéon del nuevo Aeropuerto en
Palenque, Chiapas; inicio de obra en los proyectos de Conservacion de Carreteras en

pag. 64



*GMD

Reporte Anual 2011

los Estados de Meéxico y Veracruz, asi como en la infraestructura de puentes
Mozimba en Acapulco, Guerrero; Viaducto Bicentenario Zumpango en el Estado de
México, y; Marina Cabo Marqués en Acapulco, Guerrero.

Unidad de Negocios de Energia y Puertos

La Unidad de Negocios de Energia y Puertos participa con aproximadamente 27% del
total de la carga de graneles minerales en los puertos comerciales del pais a través
de su asociacion con Cooper/T. Smith Stevedoring Company, Inc., con quien opera
Cooper/T. Smith de México, S. A. de C. V. (“Cooper”) en el Puerto de Altamira,
Tamaulipas, y con Techint de México, S. A. de C. V., con quien opera Carbonser,
S.A. de C.V. (“Carbonser”) en el Puerto Industrial de Lazaro Cardenas, Michoacan.

Durante el afio 2011, Cooper manejé 4.4 millones de toneladas que representa el
mayor numero de toneladas anuales manejadas en los Ultimos siete afios; esta cifra
anual de 2011 es superior en 25.1% a las 3.5 millones de toneladas manejadas en el
afio 2010. El incremento sustancial observado en 2011 se explica principalmente por
el aumento de la actividad comercial observado en el Puerto de Altamira, Tamaulipas,
asi como en la consolidacion de Cooper como operador lider en el manejo de
minerales a granel.

Carbonser opera la terminal privada que maneja el carbon para la Central
Termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Calles en Petacalco, Guerrero. GMD no
consolida financieramente la inversion y los resultados en Carbonser reconociéndose
éstos a través del método de participacion.

El ritmo de produccion se ha mantenido en la Central Termoeléctrica, por lo que
durante 2011, Carbonser operé 11.4 millones de toneladas, cifra muy cercana a la
manejada en el afio 2010.

Debido a lo anterior, la Unidad de Negocios de Energia y Puertos reportd ingresos al
31 de diciembre de 2011 por $388.5 que comparan muy favorablemente contra los
$325.0 reportados en 2010, equivalente a un incremento de 18.9%.

Unidad de Negocios Industrial

La Unidad de Negocios Industrial de GMD mantiene una planta: Industria Metalica
Integrada S.A. de C.V. (IMET), que provee de materiales esenciales para proyectos
de infraestructura, construccion y estructuras metalicas, logrando asi una amplia
sinergia con otras unidades de negocio del grupo.

La Unidad de Negocios Industrial reportd ingresos en 2011 por $39.1, comparados
con $120.6 reportados en el mismo periodo del afio anterior, lo que representa una
baja importante en los ingresos de esta Unidad de Negocios.
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Derivado de la grave situacion por la que atraviesa el mercado en el que participa la
planta de Concretos Comprimidos San Cristébal, S.A. de C.V. (COCOMSA), la
administracion de GMD decidié suspender temporalmente sus operaciones. Los
efectos econémicos de esta decision se encuentran debidamente reconocidos en los
resultados de GMD y no impactan significativamente a la utilidad neta consolidada del
periodo.

En 2011 fueron registrados $13.9 de ingresos en COCOMSA, y $27.7 en 2010. Este
factor y otros como la situacion econémica actual y el uso de materiales diferentes
utilizados en la construccion, explican la disminucién importante de ingresos.

Unidad de Negocios de Vias Terrestres

La Unidad de Negocios de Vias Terrestres tiene la concesion y opera la Autopista
Viaducto La Venta — Punta Diamante, en el Estado de Guerrero. Esta Unidad de
Negocios reportd ingresos en 2011 por $97.6 que representd una disminucion del
0.4% contra los ingresos reportados en 2010 por $98.0, misma que se explica por la
percepcion de inseguridad que actualmente vive la Ciudad de Acapulco, Guerrero
gue se traduce en una importante disminucion en el aforo de vehiculos en la
Autopista.
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Al 31 de diciembre de 2011, los préstamos bancarios e intereses por pagar se integran como
sigue:

31 de diciembre de

(Cifras en miles de pesos)

2011 2010 2009
Certificados Bursatiles $ 219,947 $ 220,161 $ 213,650
Banco Interacciones, S.A. 220,454 - 172,137
Bal-Ondeo, S.A.de C. V. 181,613 181,540 181,204
Multiva S.A. 139,174 82,248 67,577
Credit Suisse 69,890 61,866 65,435
Bank Julius Baer & Co. Ltd 61,578 54,492 57,659
KFW Bankegruppe 21,190 37,919 59,522
Unifin 21,359 -
IXE Banco S.A. 6,726 195,000
BBVA Bancomer, S.A. 502 -
Otros - 1,366 5,032
Total 942,433 834,592 822,216
Menos:
Deuda a corto plazo 148,172 352,721 226,414
Deuda a largo plazo $ 794,261 $481,871 $ 595,802

Certificados bursétiles

El 28 de junio de 2006 AGSA bursatilizo los derechos sobre las cuotas de peaje que
tiene derecho a cobrar a los usuarios de la Autopista Viaducto La Venta-Punta
Diamante, incluyendo las cantidades de dinero que por este concepto se obtengan por
el ejercicio de los derechos de cobro. Para tal efecto se constituyé el Fideicomiso
2990, cuyo patrimonio estd representado por los derechos de cobro antes
mencionados, el cual emiti6 585,000 certificados bursatiles con valor nominal de 100
Unidades de Inversion (UDI) cada uno, equivalentes a la fecha de emisiéon a $214,998.
El plazo de esta emision es de 15 afios y los intereses son pagaderos trimestralmente a
partir de septiembre de 2006, calculados a una tasa fija del 7% sobre el valor nominal
ajustado de los certificados. EIl saldo del principal se amortizara trimestralmente, una
vez disminuidos de los flujos de efectivo generados por la carretera, los importes
correspondientes al fondo de mantenimiento, reservas y provisiones para el servicio de
la deuda.

Asimismo, en caso de que los certificados bursétiles se amorticen de forma anticipada
y en su totalidad, AGSA entregara en forma mensual a Banobras, como fideicomisario
en segundo lugar, los flujos excedentes de la carretera concesionada a partir de la
fecha en que se lleve a cabo la amortizacion anticipada y hasta la fecha de vencimiento
de la emision de los certificados.
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Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 el saldo pendiente de pago en UDI es de
$46,854,105 y de $48,609,105, respectivamente y el valor de la UDI a esa fecha
ascendia a $4.691316 y $4.526308, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2011 y de
2010 este financiamiento devengé intereses por $16,993 y por $16,777,
respectivamente. A la fecha de emisién de este informe el valor de la UDI asciende a
$4.763024.

Los gastos y comisiones pagados en relacion con la obtencién de este financiamiento
se incluyen en el balance general dentro de otros activos, los cuales son amortizados
en el plazo de la emisién. Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 el saldo por este
concepto asciende a $4,764 y $5,265, respectivamente.

Banco Interacciones, S. A. (Interacciones)

Préstamo contratado por GMD el 17 de enero de 2011 por $200,000 con vencimiento el
31 de mayo de 2012 a una tasa de TIIE + 2.60% Este financiamiento fue adquirido para
refinanciar en mejores condiciones los créditos formalizados con Banco Ixe. El 13 de
diciembre de 2011 se firmd un convenio modificatorio al contrato original, en el cual se
incrementd el monto a $220,000, se disminuy6 el margen sobre TIIE a 2.40% y se
amplio el plazo del crédito hasta el 31 de diciembre de 2015. EIl préstamo se encuentra
garantizado con 3'986,000 acciones de Kimberly Clark de México propiedad de los
accionistas de control.

Al 31 de diciembre de 2011 el monto del préstamo ascendié a $220,000 y deveng6é
intereses en el ejercicio que termind en esa fecha por $14,449.

Bal-Ondeo, S. A.de C. V.

Préstamo contratado por DHC por DlIs.14,774,000, con vencimiento original el 4 de
mayo de 2006, generando intereses pagaderos trimestralmente a una tasa anual del
15%. En 2006 el préstamo fue renegociado, extendiendo su plazo de vencimiento
hasta mayo de 2007 y cambiando su denominacion de dolares a moneda nacional
estableciéndose en $170,920, el 24 de diciembre de 2009 el crédito se incremento en
$16,467. El crédito genera intereses pagaderos trimestralmente a una tasa anual de
15%. En enero de 2012 DHC obtuvo una carta de Bal-Ondeo en la cual manifiesta su
intencién de ampliar el plazo del crédito por 13 meses mas, a partir de la fecha de su
vencimiento (junio del 2012), con las mismas condiciones.

DHC ha dado en garantia por los préstamos recibidos de Bal-Ondeo, los honorarios por
administracion, las cuentas por cobrar, los flujos de efectivo de la concesion, los saldos
en cuentas bancarias y las acciones de DHC propiedad de los accionistas.

Banco Multiva, S. A.

Préstamos contratados por GMD en octubre de 2010 y 2009, por $20,000 y $63,000,
respectivamente a un plazo de cinco afios, generando intereses pagaderos
mensualmente sobre saldos insolutos a una tasa TIE méas 6.0% y 5.5%,
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respectivamente. Los créditos estan garantizados a través de una hipoteca de los
activos propiedad de Inmobiliaria San José de los Cedros, S. A. de C. V., la cual es
propiedad de los accionistas de control y con los derechos de cobro de servicios
administrativos a favor de GMD Agua y Ecologia derivados del convenio celebrado con
DHC el 24 de marzo de 1999.

En mayo de 2011, GMD contratd un nuevo financiamiento con Banco Multiva por
$75,000 bajo el mismo esquema de forma de pago y garantias que los dos anteriores y
con una tasa de interés de TIIE + 5.0%.

El crédito estd garantizado mediante la constitucion de un fideicomiso sobre los
derechos de cobro de un contrato de prestacion de servicios de GMD Energia y
Puertos, S. A. de C. V. a Carbonser, S. A. de C. V. (Compafiias afiliadas).

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el monto de los préstamos asciende a $139,174 y
$82,248, respectivamente y devengaron intereses en los ejercicios que terminaron en
las fechas antes indicadas por $11,474 y $6,833, respectivamente.

Credit Suisse

Préstamo contratado por GMD con Credit Suisse el 7 de julio de 2006 por Dls.
5,000,000 con vencimiento renegociado al 30 de junio de 2013, renovable al final del
plazo, genera intereses a una tasa anual de LIBOR mas 1.25%. EIl préstamo esta
garantizado con 4'296,00 acciones de Kimberly Clark de México, propiedad de los
accionistas de control.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la valuacién del préstamo asciende a $69,890 y
$61,866, respectivamente y devengo intereses en los ejercicios que terminaron en las
fechas antes indicadas por por $969 y $1,072, respectivamente.

Bank Julius Baer & Co. Ltd. (Bank Julius)

Préstamo contratado por GMD con Bank Julius Baer el 22 de diciembre de 2006 por
DlIs.4,407,000, el cual ha sido renegociado en su vencimiento periddicamente, siendo el
13 de enero de 2012 la fecha de su ultimo vencimiento, genera intereses a la tasa
LIBOR anual mas 4.25%. El crédito esta garantizado con 2,520,000 acciones de
Kimberly Clark de México propiedad de los accionistas de control. Al 31 de diciembre
de 2011 y de 2010 la valuacion del préstamo ascendid a $61,578 y $54,492,
respectivamente y devengo intereses en los ejercicios que terminaron en las fechas
antes indicadas por $1,682 y $1,326 respectivamente.

KfW Bankengruppe (KfW)

El 31 de marzo de 2005 Cooper T Smith de México firmé un contrato de préstamo con
KfW, institucion financiera alemana por DIs.8,500,000. El 9 de septiembre de 2005 se
modificod dicho contrato para incrementar el monto del préstamo a DIs.9,100,000. Este
préstamo fue utilizado para la expansion y reubicacion del muelle y otras instalaciones
de Cooper T. Smith de México.

pag. 69



*GMD

Reporte Anual 2011

Las amortizaciones del capital iniciaron a partir de marzo 2007 y consistiran en 12
exhibiciones semestrales por DIs.758,350 cada una. Los intereses se calculan de
acuerdo con la tasa LIBOR vigente en cada periodo de interés, mas 3.85%. En los
ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010 este financiamiento
devengo intereses por $1,231 y $2,123, respectivamente. En las fechas anteriormente
descritas los intereses por pagar ascenderian a $238 y $683, respectivamente.

Como garantia del contrato de préstamo, Cooper T. Smith de México otorgo:

1. Prenda sin transmisién de posesién sobre todos los bienes y derechos muebles que
emplea Cooper T. Smith de México en el curso normal de sus actividades, lo que
incluye, entre otros, los derechos bajo el Contrato de Cesion Parcial de Derechos y
Obligaciones celebrado el 22 de mayo de 1995, con la Administracion Portuaria
Integral de Altamira, S. A. de C. V. (API), referentes a la explotacion de los derechos
y obligaciones de la API sobre la concesién para la administracion del area cedida a
la Compainiia en el Puerto de Altamira, Tamaulipas, asi como los flujos de efectivo
provenientes de la actividad comercial que realiza la Compaiiia, los cuales se
manejaran a través de un fideicomiso supervisado por KfW, y soOlo estaran
restringidos para la Compafia en caso de algun incumplimiento de ésta con sus
obligaciones del contrato del préstamo bancario.

2. Hipoteca maritima sobre la barcaza mexicana Marquis Roen, con certificado de
matricula 2805022216-5, conjuntamente con todos sus accesorios, y demas
adiciones, mejoras y reemplazos que se le hagan, estén abordo o no. El 9 de marzo
de 2010 la prenda sobre este bien fue liberada por parte de KfWw.

3. Prenda sobre las acciones de Cooper T. Smith de México; los accionistas celebraron
un contrato de respaldo a las obligaciones de la compafia en la cual asumen
obligaciones limitadas en proporcién a su tenencia accionaria.

UNIEIN

Contrato de arrendamiento celebrado por Cooper T. Smith de México con Unifin SAPI,
S. A. de C. V. SOFOM E.N.R. (arrendador) celebrado el 30 de agosto de 2011 en
pesos mexicanos con vencimiento final en octubre 2014.

Los pagos de capital e intereses efectuados durante 2011 relativos al arrendamiento
financiero ascienden a $2,730.

IXE Banco

Préstamo contratado por GMD el 18 de enero de 2010 por $175,000 con vencimiento
anual (18 de enero de 2011) y causa intereses a una tasa anual TIIE mas 4 puntos. El
9 de julio de 2010 obtuvo una ampliacion del crédito por $20,000 con las mismas
condiciones de tasa de interés y vencimiento; el préstamo se encontraba garantizado
con 4,256,000 acciones de Kimberly Clark de México, propiedad de los accionistas de
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control. El préstamo fue liquidado el 18 de enero de 2011 con fondos obtenidos de un
crédito contratado con Interacciones.

El 24 de marzo de 2011 GMD contrato un préstamo por $7,000 con vencimiento anual
(23 de marzo de 2012), causa intereses a una tasa anual de TIIE mas 4 puntos
porcentuales y se encuentra garantizada por 130,000 acciones de Kimberly Clark
propiedad de los accionistas de control. Al 31 de diciembre de 2011 la disposicion se
habia efectuado por $6,700 y se devengaron intereses en el ejercicio que termino en
esa fecha por $1,324. A la fecha, el préstamo se renegocio estableciéndose como
nueva fecha de vencimiento el 23 de marzo de 2013, con las mismas condiciones
anteriormente descritas.

BBVA Bancomer, S. A.

El 9 de marzo de 2011 GMD contrato un crédito bancario por $20,000 con BBVA
Bancomer, S. A. con vencimiento el 9 de marzo de 2012, el préstamo causa intereses
anuales a una tasa TIIE mas 4 puntos; los cuales en el ejercicio que termin6 el 31 de
diciembre de 2011 ascendieron a $414. EIl contrato de préstamo no requirio el
otorgamiento de garantias.

Refco Capital Markets, Ltd (RCM)

Entre octubre y diciembre de 2001 GMD realizé varias disposiciones de una linea de
crédito que le otorgd RCM por Dls.12,500,000, el 15 de octubre de 2002 RCM y GMD
acordaron extender el plazo del crédito por un afio mas, capitalizando los intereses
devengados no pagados a esa fecha por DlIs.246,000. EIl 6 de octubre de 2004 RCM le
otorgéb un crédito adicional a GMD por DIs.600,000 estableciendo como fecha de
vencimiento para el total de los préstamos el 15 de octubre de 2006. En garantia de
los créditos recibidos de RCM un accionista de control entregd 1,696,880 “American
Depositary Receipts” (ADRs) equivalentes a 8,484,400 acciones de Kimberly Clark de
México, S. A. de C. V. que se encontraban depositadas en la cuenta que mantenia con
RCM y cuyo valor aproximado a esa fecha era de DIs.32,440,000, mas una cantidad en
efectivo de Dls.3,160.

En octubre de 2005 RCM inicié ante la Corte de Quiebras de Nueva York el proceso
para adherirse al Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de ese pais.

El 7 de noviembre de 2005, GMD y su subsidiaria Desarrollos Hidraulicos Integrales, S.
A. de C. V. (DHI), tenedora de las acciones de DHC, y el accionista de control,
formalizaron un contrato de fideicomiso irrevocable de administracion y pago mediante
el cual DHI transmitido sus derechos a dicho fideicomiso sobre 10,000 acciones de la
Serie “A”, Clase | y 195,360 acciones de la Serie “A”, Clase Il, representativas del 20%
del capital social de DHC, por medio del cual GMD le contragarantizé al accionista de
control con el patrimonio del fideicomiso sus garantias, en caso de hacerse efectivas
con motivo del crédito otorgado por RCM a GMD.

En junio de 2006 el accionista de control fue notificado por sus abogados de la indebida
disposicion por parte de RCM de las garantias otorgadas y mencionadas en el primer
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parrafo de la presente nota, por tal motivo, GMD a través de un crédito contratado el 21
de septiembre de 2006 con Banco Interacciones por $229,020, adquirié en el mercado
de valores 5,145,000 acciones de Kimberly Clark de México, S. A. de C. Vv,
mismas que le entregod al accionista de control mediante la celebracion de un convenio
transaccional, con la finalidad de resarcirle parte del dafio patrimonial que le causoé
RCM al disponer indebidamente de las garantias. Cabe mencionar que el accionista de
control accedi6é a dejar estas acciones en garantia del crédito con Banco Interacciones,
S. A, ya mencionado. En noviembre de 2006, la Corte de Quiebras de Nueva York
declard la quiebra de RCM y el 22 de diciembre de 2006, la misma corte solicitd
compensar parte del valor de las garantias otorgadas con el monto del crédito a cargo
de GMD pendiente de pago por DIs.13,403,000, quedando un remanente en esa
primera liquidacion a favor de los accionistas de control por DIs.10,054,000, como
consecuencia del pago realizado en su favor el 27 del mismo mes por DIs.23,457,000.

El accionista de control ha recibido, a partir de esa fecha, cobros a cuenta del adeudo
de RCM por DIs.18,709,734.

Una vez terminada la liquidaciéon de la quiebra y los otros recursos que pudiera
interponer el accionista de control, en contra de terceros involucrados, esta operacion
pudiera originar un quebranto a la Compafiia en razén de las diferencias de precio en el
mercado de las garantias otorgadas a RCM, por el valor de las mismas en la fecha en
que fueron dispuestas por RCM, comparado con el valor al que GMD las adquirié y por
los dividendos cobrados en 2006 por RCM y que indebidamente no le fueron
entregados al accionista de control. La Compafia registrd6 en 2006 una provisién por
DlIs.6,000,000, la cual considera suficiente para cubrir el eventual quebranto.

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, GMD le adeuda al accionista de control un total
de $78,504 y $76,873, respectivamente, por concepto de las acciones de Kimberly
Clark, entregadas por GMD a RCM (véase Nota 12). Dicha cuenta sera liquidada por
GMD en cuanto el accionista de control recupere de RCM el remanente a su favor
mencionado en parrafos anteriores.

A continuacion se presenta un cuadro resumen con las principales obligaciones de
hacer y no hacer de conformidad con los respectivos contratos de crédito.
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BANCO
INTERACCION BANCO IXE KFW

BBVA
OBLIGACIONES DE HACER BANCOMER

20 mdp [ES 7mdp Cooper

220 mdp

Entregar Estados Financieros Internos trimestrales

Entregar Estados Financieros Anuales dictaminados X X X X X X X
Pago de Comisién por apertura X
i ién de no ir imiento de las clausulas del contrato X X

ni con otra Institucion de Banca Multiple
Entrega de informacién solicitada X X X X X X
Notificar cualquier evento de incumplimiento X X
Aviso de cualquier evento que pudiera implicar cambio material M M M M M M M
adverso
Cumplimiento del orden ecolégico X X X X X
Notificar de la exi ia de i litigios, prc
ante cualquier autoridad *
Mantener un indice de liquidez Mayora 0.7 a1 Mayora0.5a 1
Mantener un indice de Apalancamiento Menorde1.6a1 Menorde 1.3a1.0
Mantener un indice de cobertura de interés Mayordelal Mayoral5al

) - No menor
indice del Senicio de la Deuda del5al
P ; No mayor
Indice de deuda a capital Bl

. . i Minimo de

Aforo de garantia en acciones Minimo de 1.10 a 1 02216 a1
Proporcionar copia de las actas de asamblea X X X X
Mantener un fondo en la cuenta de cheques por 2.5 mdp X X X
Copia de la declaracion anual del Impuestos X X X X
Entrega de Reportes por "Avance de Obra" X
Contratacion de Seguros X
Mantener en vigor li ias, autorizaciones permi o regi X
para permitir el cumplimiento de las obligaciones
Cumplimiento de Leyes X
Mantener el negocio en marcha sin modificar objeto social y X
naturaleza juridica
Reporte periddico de cambios corporativos y de cumplimiento X

BANCO
EENE INTERACCION EENE EENE NS BANCO IXE KFW

OBLIGACIONES DE NO HACER BANCOMER MULTIVA MULTIVA MULTIVA
ES 7mdp Cooper
20 mdp 220 mdn 20 mdp 63 mdp 75 mdp

No otorgar a otros acreedores condiciones preferentes en cuanto a

garantias o flujo de pago X
EnajenarTitulos pignorados X

No constituir gravdmenes  sin consentimiento del acreditante X X X
Contratar pasivos financieros sin autorizacién X

Contratar pasivos cuyos montos y garantias pudiera afectar las X X X X
obligaciones de pago

Fusionarse o escindirse con otras empresas, aun filiales X X X X X X X
Otorgar préstamos que pudieran afectar las obligaciones de pago X X X X
No reducir el capital contable ni social X X X X X X
Efectuar cambio sustancial en la naturaleza del negocio X X X X X
No mantener el mismo control accionario X

Efectuar cambio en la estructura de accionistas, sin autorizacién X X X X X
de la acreditante

Otorgar fianzas, avales o cualquier tipo de garantias sin el X X X X X
consentimiento de la acreditante

Cesién de derechos y obligaciones X

Estado de Insolvencia o ion de concurso i X

incurrir en dimi judicial o adiminit ivo X

Incurrir en deuda adicional no operativa de largo plazo sin X X X X
consentimiento de la acreditante

Repartir dividendos sin el imi de la acreditante X X X X X

d) Comentarios y Analisis de la Administracién sobr e los Resultados de
Operacién y Situacion Financiera de la Emisora.

i) Resultados Consolidados de la Operacion.

Resultados de Operacion de 2011, 2010 y 2009.

GMD reporta ingresos consolidados acumulados por $2,532.9 por el afio 2011 que
representa un incremento de 8.0% comparado con $2,344.5 del afo 2010,
principalmente como resultado de mayores ingresos en el 2011 de las Unidades de
Negocio de Agua y Ecologia, Energia y Puertos y Construccion; esto a pesar de las
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estimaciones de obra no reconocidas como ingresos a diciembre de 2011 y de la baja
de ingresos en la Unidades de Negocios Industrial.

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
COMPARACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011, 2010 Y 2009
(Miles de pesos)

Var. Var.
ACUM. 2011 % ACUM. 2010 % 11710 ACUM. 2009 % 11709

Ventas Netas 2,532,894 100.0% 2,344,520  100.0% 8.0% $2,078,640  100.0% 21.9%
Costo de Ventas 1,821,102 71.9% 1,707,286 72.8% 6.7% 1,487,409 71.6% 22.4%
Utilidad Bruta 711,792 28.1% 637,234 27.2% 11.7% 591,231 28.4% 20.4%
Gastos de Administraciény Venta 476,491 18.8% 475,879 20.3% 0.1%| 429,351 20.7% 11.0%
Utilidad de Operacién 235,301 9.3% 161,355 6.9% 45.8% 161,880 7.8% 45.4%
Otros Gastos (Ingresos) Neto 8,585 0.3% 11,087 0.5%| -22.6% (53.422) -2.6%| -116.1%
Resultado Integral de Financiamiento

Intereses Pagados 119,291 4.7% 88,333 3.8% 35.0% 83,156 4.0% 43.5%

Intereses Ganados -3,285 -0.1% -3,632 -0.2% -9.5% (8,565) -0.4%| -61.6%

Pérdida (Utilidad) en Cambios Neto 44,104 1.7% (6,782) -0.3%| -750.3%| (10,450) -0.5%| -522.0%

160,110 6.3% 77,919 3.3%| 105.5% 64,141 3.1%| 149.6%
Participacién en los Resultados de Subs. no
Consolidadas y Asoc. 19,132 0.8% (24,992) 11%| 176.6%) 15,776 0.8% 21.3%
Ufilidad antes de Impuestos a la Ufilidad 85,738 3.4% 47,358 2.0% 81.0% 166,937 8.0%| -48.6%
Impuesto sobre la Renta E Impuesto Empresarial
de Tasa Unica -18,998 -0.8% -124,980 -53%| -84.8% 46,196 22%| 141.10%
Utilidad Neta Consolidada 104,736 41% 172,337 74%| -39.2% 116,856 56%| -10.4%
Participacién No Controladora en la Utilidad
Neta 29,241 1.2% 8,802 0.4%| 232.2% 6,606 0.3%| 342.7%
Participacién Confroladora en la Ufilidad Neta 75,495 3.0% 163,536 7.0%| -53.8% 110,250 53%| -31.5%
Utilidad por accién 0.76 1.64 1.1
r

EBITDA 449,925 17.8% 346,865 14.8% 29.7% 329,346 15.8% 36.6%

En el afio 2011, GMD registré una utilidad bruta acumulada de $711.8 contra $637.2
del afio 2010, lo que representa un incremento en las cifras acumuladas de 11.7%,
debido principalmente a: i) un incremento en la utilidad bruta de las Unidades de
Negocios de Energia y Puertos y Agua y Ecologia; ii) el reconocimiento de costos
asociados al inicio de proyectos de mantenimiento de carreteras en los Estados de
Veracruz y México, y; iii) una importante disminucion de la utilidad bruta en la Unidad
de Negocios Industrial.

GMD reporta una utilidad de operacion acumulada en el afio 2011 por $235.3, que
representa un 45.8% mas a la reportada en el afio anterior por $161.4. originada
principalmente por un sustancial incremento de ingresos y con un estricto control de
gastos, lo que explica la mejoria en los margenes de utilidad de operacion.

Durante el afio 2011, GMD reporta un EBITDA acumulado de $449.9, que compara
favorablemente contra $346.9 del afio 2010, lo que representa un incremento de
29.7%. En términos de margenes de EBITDA el afio 2011 concluye con 17.8% que
resulta superior al reportado en 2010 por 14.8%.
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El Resultado Integral de Financiamiento registrado en el afio 2011 fue de $160.1, un
105.5% mayor al resultado acumulado durante el afio de 2010 por $77.9, esto como
consecuencia principalmente de la significativa pérdida cambiaria registrada en 2011
por $44.1, al pasar de una utilidad cambiara reconocida en el afio 2010 de $6.8.
Asimismo, durante 2011 se incurrié en $30.9 mas de gasto neto por intereses.

En relaciéon a la participacion de resultados de empresas subsidiarias (Carbonser, S.A.
de C.V.), GMD reconoci6 en 2011 una utilidad en este rubro por $19.1 contra $25.0 de
perdida registrada en el 2010.

En el afio 2011, GMD reconocié un beneficio de $18.9 correspondiente principalmente
a la cancelacion de impuestos diferidos generados por la pérdida fiscal consolidada del
afio 2011. Esta cifra resulté inferior a los $124.9 de beneficio en impuestos que se
generaron en el afio 2010.

GMD reporta una utilidad neta acumulada durante el afio de 2011 por $104.7 contra
$172.3 reportados en el afio 2010. Esto representa una variacién negativa del 39.2%.
La utilidad neta se ve beneficiada por: i) la utilidad de operacion mayor en 2011 a la
generada en 2010 por $73.9 al pasar de $161.4 a $235.3; ii) una disminucion de $2.5
en otros gastos netos al registrar $8.6 en el afio 2011 contra los $11.1 registrados el
afo anterior; iii) un incremento de $44.1 en la participacion de empresas subsidiarias
no consolidadas. Sin embargo, la utilidad neta se ve afectada negativamente por: i)
el incremento significativo del 105.5% en el resultado integral de financiamiento, cuyo
origen se encuentra en la pérdida cambiaria, y; ii) la disminucion en el beneficio de
impuestos diferidos por $105.9 explicados en el parrafo anterior.

i) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de C  apital.

Situacioén financiera.

GMD mantiene una posicion financiera que le ha permitido afrontar sus obligaciones
corporativas, atender sus proyectos en desarrollo e iniciar su participacion en nuevas
oportunidades de negocio. (Ver Capitulo 3 Informacion Financiera, inciso a).

GMD solo contrata créditos para financiar proyectos cuya fuente de pago proviene del
proyecto mismo utilizando para esto instituciones de crédito nacionales e
internacionales.

La informacién relacionada al nivel de endeudamiento de los ultimos tres ejercicios, asi

como la estacionalidad de los requerimientos de créditos y las lineas crediticias
disponibles, se encuentran descritas en el Capitulo 3 Informacion Financiera, inciso c).
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Entorno Fiscal

Al 30 de abril de 2012, GMD vy sus subsidiarias se encuentran al corriente de sus
obligaciones fiscales y el cumplimiento de las regulaciones establecidas por la
legislacion fiscal no afecta sus operaciones actuales y futuras. Existen algunos litigios
de indole fiscal. (Ver Capitulo 7, Nota 17)

Liquidez.

GMD presenta hoy una situacion financiera favorable, con un nivel de deuda adecuado
al tamafio de su operacion actual y sustentable en funcion de los proyectos con los que
cuenta, con recursos suficientes para hacer frente a sus necesidades de operacion de
corto plazo y un nivel de apalancamiento razonable.

Durante el afio 2011, se concretaron importantes negociaciones con instituciones
financieras nacionales y extranjeras respecto al vencimiento de créditos bancarios, lo
gue permiti6 mejorar la posicibn a corto plazo de la deuda en GMD.
Consecuentemente, un mejor indice de liquidez de GMD.

Las politicas de tesoreria surgen a partir de la vision estratégica de GMD, mediante la
gue se crea un plan tactico de la Compafiia y se alinean con el plan estratégico de
cada unidad de negocio. En el plan tactico se define el presupuesto de ingresos y
egresos para el afio correspondiente. Paralelamente, se identifican los requerimientos
de inversion y fuentes de financiamiento correspondiente, definiendo el monto planeado
de endeudamiento.

Con base en el presupuesto y las necesidades de financiamiento se establece el plan
de pagos correspondiente. Asimismo, durante el proceso del establecimiento de las
fuentes de financiamiento se define una politica de liquidez que establece el monto a
mantener de inversiones y caja.

iii) Control Interno.

Con fecha 15 de marzo de 2007, se aprobo la creacion de un area de Auditoria Interna.
Anteriormente y hasta esa fecha, el Comité de Auditoria era el responsable de
supervisar las actividades de auditoria interna, a través de la funcién de contraloria.

La Administracion de GMD es la responsable del control interno, asi como de que las
politicas y procedimientos contables sean de conformidad con las Normas de
Informacion Financiera.

Asi mismo opera en GMD el Comité de Auditoria, que esta conformado por tres

consejeros independientes, el cual emite un reporte anual de actividades al Consejo de
Administracion.
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A través de la delegaciéon de autoridad establecida se definen responsabilidades y se
delega la autoridad a los directivos que les corresponda tomar decisiones. Mediante
politicas claras y en algunos casos procedimientos especificos se definen las formas
para realizar las actividades. Los resultados de los procesos se revisan para asegurar
la calidad de los mismos incluyendo el presupuestal, mediante el cual se lleva un
control adecuado para la salvaguarda y el uso eficiente de los activos. Asimismo, el
Comité de Auditoria y Préacticas Societarias revisa todas las operaciones con Partes
Relacionadas y se asegura de que las mismas se den sobre la base de libre
competencia.

e) Estimaciones Provisiones o Reservas Contables Cr iticas.

La preparaciéon de los estados financieros consolidados, de conformidad con las NIF,
requiere que la administracion realice estimados y supuestos que afectan los montos
reportados sobre los activos y pasivos y la revelacion de los activos y pasivos
contingentes en la fecha de los estados financieros consolidados, y los montos
reportados sobre los ingresos y gastos durante el periodo de reporte. Las cuentas
significativas sujetas a dichos estimados y supuestos incluyen: las estimaciones de
ingresos por avance de obra, el deterioro de activos (incluyendo flujos de efectivo
futuros estimados); las cuentas por cobrar de dudosa recuperacion; la obsolescencia
de inventario; el impuesto sobre la renta corriente y diferido, las reservas de valuacion
para activos por impuestos diferidos, pagos basados en acciones, la estimacion de
costos y gastos por avance de obra, provisiones y las reservas para contingencias y
litigios. La Compafila basa sus estimados en la experiencia histérica y en otros
supuestos que son considerados razonables en estas circunstancias. Los resultados
reales podrian diferir de los estimados.

Entre las principales estimaciones contables criticas de GMD se encuentran:

a. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por el suministro de agua potable, alcantarillado, conexién e
instalacion, se registran conforme se devengan, y su derecho de cobro se genera
mensualmente.

Los ingresos por servicios de carga, descarga y almacenaje, prestados en las
terminales maritimas, son reconocidos al momento que se prestan los servicios.

Los ingresos por cuota de peaje en la Autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante
se registran conforme se cobran.

Las compafias subsidiarias que se dedican a la construccion registran sus ingresos
de acuerdo con las estimaciones por avance de obra que efectian sus ingenieros.
Generalmente, los contratos estan celebrados con base en costos unitarios y/o a
precio fijo o alzado. Los contratos pueden adoptar modalidades que, en ocasiones
se cambian entre si. Los ingresos por avance de obra devengados que estan
pendientes de aprobacion por parte de los clientes se registran como cuentas por
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cobrar pendientes de certificar. Los anticipos recibidos de clientes son
contabilizados como pasivos y amortizados conforme vaya avanzando la obra.

b. Cuentas por cobrar a clientes

Las cuentas por cobrar se reconocen al valor pactado originalmente vy
posteriormente este valor se ajusta disminuyendo la estimacion para cuentas de
dificil recuperacién. Esta estimacidon se registra cuando hay evidencia objetiva de
gue la Compafia no sera capaz de cobrar total o parcialmente los montos
acordados en los términos originales. La Compafia sigue la politica de cancelar
contra la estimacion para cuentas de dificil recuperacion, los saldos de clientes
vencidos de los cuales se tiene muy alta probabilidad de no recuperacion.

c. Activos de larga duracion

Los activos de larga duracion, tangibles e intangibles estan sujetos a pruebas de
deterioro, en el caso de los activos con vida indefinida, las pruebas se realizan
anualmente y en el caso de los activos con vida definida, éstas se realizan cuando
existen indicios de deterioro.

d. Inversidn en concesiones

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 las inversiones en concesiones se expresan
como sigue: i) adquisiciones realizadas y/o desarrolladas a partir del 1 de enero de
2008, a su costo historico, y ii) concesiones adquiridas y/o desarrolladas hasta el 31
de diciembre de 2007, a su valor actualizado determinado mediante la aplicacion a
su costo de adquisicion los factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de
2007. Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 la inversion en
concesion se expresa a su costo histérico modificado.

La inversion en concesion de DHC se amortiza en el periodo de explotacion de la
concesion que es de 30 afios. En el caso de la concesion de AGSA relativa a la
autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante se determina un factor de amortizaciéon
calculado con base en los ingresos por peaje estimados durante la vigencia de la
concesion. Este céalculo considera un numero minimo de aforos garantizados por el
Gobierno Estatal.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las inversiones en concesiones se expresan
como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo
historico, y ii) concesiones adquiridas hasta el 31 de diciembre de 2007, a su valor
actualizado determinado mediante la aplicacion a su costo de adquisicion los
factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007. Consecuentemente
al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la inversion en concesiones se expresa a su
costo historico modificado.

La inversidon en concesiones de DHC se amortiza en el periodo de explotacion de la
concesion que es de 30 afios. En el caso de la concesion de la Autopista Viaducto
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La Venta-Punta Diamante se determina un factor de amortizacion calculado con
base en los ingresos por peaje estimados durante la vigencia de la concesion. Este
calculo considera un niumero minimo de aforos garantizados por el Gobierno Estatal.

El valor de estos activos esta sujeto a una evaluacion anual de deterioro.

e. Impuestos sobre la Renta (ISR) Y Empresarial a Tasa Unica (IETU) diferidos:

El ISR y/o IETU diferidos se registran con base en el método de activos y pasivos
con enfoque integral, el cual consiste en reconocer un impuesto diferido para todas
las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos que se esperan materializar en el futuro, a las tasas promulgadas en las
disposiciones fiscales vigentes a la fecha de los estados financieros y, segun se
prevea la tasa que se utilizara para el célculo del impuesto que se causara en la
fecha de la reversion de las diferencias temporales.

f. Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferida

El reconocimiento de la PTU diferida se efectia con base en el método de activos y
pasivos con enfo-que integral, el cual consiste en reconocer una PTU diferida para
todas las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos
y pasivos en donde es probable su pago o recuperacion. La PTU causada y diferida
se presenta en el estado de resultados dentro del rubro de otros ingresos y gastos

g. Beneficios a los empleados

Los beneficios otorgados por la Compafiia a sus empleados (véase Nota 9),
incluyendo los planes de beneficios definidos (o de contribucion definida) se
describen a continuacion:

- Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y
permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.), se reconocen en los resultados
conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal por ser de corto
plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o
contractuales, éstas no son acumulativas.

- Los beneficios por terminacion de la relacion laboral por causas distintas a la
reestructura (indemnizaciones legales por despido, prima de antigiiedad, bonos,
compensaciones especiales o separacion voluntaria, etc.), asi como los beneficios al
retiro (pensiones, prima de antigiiedad e indemnizaciones, etc.) son registrados con
base en estudios actuariales realizados por expertos independientes utilizando el
meétodo de crédito unitario proyectado.

- El Costo Neto del Periodo (CNP) de cada plan de beneficios a los empleados se
reconoce como gasto de operacion en el afio en el que se devenga, el cual incluye,
entre otros, la amortizacion del costo laboral de los servicios pasados y de las
ganancias o pérdidas actuariales de afios anteriores.
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- Respecto a las partidas pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 2007,
conocidas como pasivos de transicion, que incluyen el costo laboral de los servicios
pasados y las ganancias o pérdidas actuariales pendientes de amortizar, éstas se
amortizaran a partir del 1 de enero de 2008 en un plazo de cinco afios, en lugar de la
vida laboral estimada de los trabajadores, la cual era de 11 afios hasta el 31 de
diciembre de 2007.

- Los estudios actuariales sobre los beneficios a los empleados, incorporan la
hipotesis sobre la carrera salarial.

h. Plan de unidades de acciones GMD para funcionarios

La Compainiia tiene establecido un plan de opciones de pagos basados en acciones
en favor de ciertos funcionarios y empleados elegibles segun lo establecen los
estatutos de dicho plan. EI Consejo de Administracion ha designado a un comité
técnico para la administracion del plan, el cual revisa la estimacion del numero de
opciones sobre acciones que espera sean ejercidas al final del afio.

La valuacion del costo del plan de opciones de pagos basados en acciones otorgado
a los funcionarios y empleados elegibles se calcula mediante la aplicacion del
meétodo de valor razonable, para lo cual la Compafia contrata a un experto
independiente para realizar dicho célculo. Los ajustes a dicha estimacion son
registrados en los gastos de administracion y venta en el estado de resultados
consolidado, con el correspondiente ajuste al pasivo. El importe del costo del plan
sobre las opciones otorgadas, medido bajo este método, se distribuye a lo largo del
periodo de servicio requerido, a partir de la fecha de otorgamiento

4) ADMINISTRACION.

a) Auditores Externos.

La designacion del auditor externo y su remuneracion fue delegada por el Consejo de
Administracion de la Compaiiia al Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Para los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 2009 el auditor externo de la
Compaiiia es la firma PricewaterhouseCoopers, S.C., sus oficinas estan ubicadas en:

Mariano Escobedo #573,
Col. Rincon del Bosque,
C.P. 11580, México, D.F.

Los auditores externos cuentan con la independencia establecida en el articulo 343 de
la Ley del Mercado de Valores y en el articulo 83 de la Circular Unica de Emisoras.
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La firma de auditores presta otros servicios ademas de los de auditoria y dictamen
fiscal, se enfocan fundamentalmente a declaratorias para la recuperacién del IVA,
servicios fiscales y otras consultas especificas, todo dentro de los servicios permitidos
que pueden prestar como asesores externos.

El monto negociado por concepto de honorarios con la firma de auditores por los
servicios prestados durante 2011 fue de $4.4 mdp mas gastos. Esta cantidad incluye
el servicio por la revisiéon del informe anual, la situacion fiscal de la Compaiiia y sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y representa el 1.2% de los gastos totales de la
Compaiiia. Los otros servicios proporcionados por la firma representaron el 10.1% del
total de los honorarios percibidos por PricewaterhouseCoopers, S.C. durante el
ejercicio 2011.

Los auditores no han emitido una opiniéon con salvedad, negativa, ni se han abstenido

de emitir opinidon acerca de los estados financieros de GMD vy sus subsidiarias, por los
ejercicios 2009, 2010 y 2011.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflict o de intereses.
Cifras expresadas en miles de pesos

GMD Resorts, S.A.B. (GMDR)

El saldo por cobrar corresponde a operaciones de cuenta corriente; en los ejercicios
que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010 GMD presto $48,745 y $121,962,
respectivamente, a través de diferentes depdsitos efectuados en el afio.

Asimismo, GMDR celebré contratos para la prestacion de servicios legales,
administrativos, fiscales y contables con plazo indefinido de parte de Servicios
Administrativos GMD, S. A. de C. V. En los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2011 y de 2010 los importes registrados por esta operacién ascendieron a
$39,422 y $33,737, respectivamente.

Por ultimo, GMDR celebré un contrato para la prestacion de servicios legales,
administrativos, fiscales y contables con plazo indefinido de parte de GMD
Administracion, S. A. de C. V. En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de
2011 y de 2010 los importes registrados por esta operacion ascendieron a$8,264 y
$4,605, respectivamente.

Fideicomiso Grupo Diamante (FGD)

En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010 las subsidiarias
de GMD realizaron las siguientes operaciones con el Fideicomiso Grupo Diamante.

Servicios Administrativos GMD, S. A. de C. V. celebr6 un contrato para la prestacion de
servicios legales, administrativos, fiscales y contables con plazo indefinido. En los
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ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010 los importes
registrados por estos conceptos ascendieron a $3,086 y $3,454, respectivamente.

Proyectos y Construcciones GMD, S.A. de C.V. celebro un contrato para la prestacion
de servicios de mano de obra de personal técnico-administrativo y de campo para la
ejecucion del mantenimiento y conservacion del desarrollo turistico denominado Punta
Diamante ubicado en Acapulco Guerrero. En los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2011 y de 2010 los importes registrados por esta operacion ascendieron a
$2,075y $2,150, respectivamente.

La Punta Resorts, S. A. de C. V. (La Punta)

Las operaciones realizadas por las subsidiarias de GMD fueron:

Servicios Administrativos GMD, S. A. de C. V. celebr6 un contrato para la prestacion de
servicios legales, administrativos, fiscales y contables con plazo indefinido. En el
ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010 el monto pagado por esta operacion
asciende a $1,326.

Proyectos y Construcciones GMD, S. A. de C. V. celebro un contrato para la prestacion
de servicios de mano de obra de personal técnico-administrativo y de campo para la
supervision de la construccion del hotel denominado Banyan Tree, que consiste en la
construccion de 71 villas dentro del desarrollo turistico denominado Punta Diamante
ubicado en Acapulco Guerrero. En el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2010
el importe registrado por esta operacion asciende a $1,476.

Promotora Majahua, S. A. de C. V.

GMD Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V. (antes Desarrollo Urbano Integral, S. A.
de C. V.) celebro un contrato de obra en la modalidad de precio alzado y tiempo
determinado para la construccion del proyecto suministro de materiales de la Marina
Cabo Marques ubicada dentro del desarrollo turistico inmobiliario Punta Diamante en
Acapulco, Guerrero.

En los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 los importes
registrados por esta operacion ascendieron a $57,865 y $38,511, respectivamente.

Terminales Portuarias del Pacifico, S.A.P.l. de C. V.

GMD Ingenieria y Construccién, S. A. de C. V. celebro un contrato de obra modalidad
de llave en mano para la construccion del proyecto, suministro de materiales y
equipamiento de una terminal de manejo de graneles minerales ubicada en el Puerto
de Lazaro Cardenas, Michoacan.

En los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2011 y 2010 los importes
registrados por esta operacion ascendieron a $443,060 y $20,357, respectivamente.
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Carbonser

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 el saldo con Carbonser por DIs.3,200,000, se
integra de préstamos a GMD. Estos préstamos causan intereses pagaderos
trimestralmente a la tasa LIBOR mas 3.5 puntos porcentuales. En caso de que GMD
deje de pagar puntualmente a Carbonser cualquier cantidad que esté obligado a
pagarle, esta Ultima podra descontar las cantidades no pagadas de cualquier
contraprestacion que hubiese en ese momento a favor de GMD y a cargo de
Carbonser, con motivo de las relaciones comerciales y de negocios que mantienen, o
bien capitalizarlos; en su caso, formando parte del saldo insoluto a partir de la fecha en
gue se efectle dicha capitalizacion. En el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de
2010 Carbonser decret6 dividendos a GMD por DIs.5,750,000, de los cuales
DIs.3,500,000 fueron aplicados contra el saldo por préstamos descrito anteriormente.
Asimismo, a la fecha antes mencionada existen DIs.3,458,043 y $3,768,750 pendientes
de ser liguidados a Carbonser por la compra de acciones de TPP, véase Nota 8. El 11
de diciembre de 2009 GMD Resorts (parte relacionada) obtuvo una linea de crédito con
Banco Multiva, S. A. por $56,000. El Crédito esta garantizado mediante un Fideicomiso
sobre los derechos de cobro de un contrato de prestacion de servicios de GMD Energia
y Puertos, S. A. de C. V. a Carbonser.

Cooper/T. Smith Stevedoring/ Elmar Marine Corporation

En julio 2011 Cooper T. Smith de México contratd dos créditos por DIs.3,200,000 cada
uno, para la adquisicion de dos gruas, los cuales devengan intereses pagaderos
mensualmente a una tasa anual de 6.5%, con vencimiento en julio de 2016 para ambos
financiamientos. Durante 2011 se realizaron pagos a capital por $8,966, (DIs.641,736).
Al 31 de diciembre de 2011 los intereses por pagar ascendian a $400 (Dls.28,654).

Comisiones pagadas a los accionistas de control por los avales otorgados y otros
conceptos

En el mes de febrero de 2010, GMD celebrd contratos de prestacion de servicios
profesionales con los accionistas de control, por medio de los cuales estos ultimos se
compromete a dar solucion a los requerimientos de financiamiento, obtencién y
otorgamiento de garantias que tanto GMD como sus subsidiarias requieran para el
cumplimiento de su objeto social. Los contratos antes mencionados tienen una
vigencia indefinida.

En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010 los gastos
registrados por estos conceptos ascendieron a $18,508 y a $18,256, respectivamente.

Inmobiliaria San José de los Cedros, S. A. de C. V.

La Compafiia firmd un contrato por tiempo indefinido para el arrendamiento del edificio
donde se ubican las oficinas corporativas de GMD, el cual es propiedad de Inmobiliaria
San José de los Cedros, S. A.de C. V., parte relacionada. Las rentas pagadas por la
Compaiiia durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010
ascendieron a $5,862 y $5,862, respectivamente.
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¢) Administradores y Accionistas.

Con fecha 29 de abril de 2011 se celebré la Asamblea Anual de Accionistas en donde
se ratificaron, entre otros acuerdos, lo nombramientos de los siguientes miembros del
Consejo de Administracion:

Jorge Eduardo Ballesteros Franco,  Presidente del Consejo desde abril de 2008.
Ingeniero Civil egresado de la Universidad Iberoamericana, con Maestria en Ciencias
por la Universidad de Stanford.

Es Consejero de Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V

Presidente del Consejo de Administracion de: GMD Resorts, S.A.B., Desarrollos
Hidraulico de Cancun, S.A. de C. V. y Fondo Chiapas, una sociedad de inversién para
el desarrollo regional del Estado de Chiapas.

Es miembro del patronato economico y de desarrollo de la Universidad Iberoamericana,
FICSAC.

Ocupo el cargo de Director General de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B., desde
su fundacion en 1975 hasta 1995.

Jorge Eduardo Ballesteros Zavala, _ Consejero Propietario desde abril de 2003.
Ingeniero Civil, egresado de la Universidad Iberoamericana, tiene Maestria en
Ingenieria Civil y Ambiental con especializaciéon en Administracion de la Construccién
por parte de la Universidad de Stanford.

Asumioé la Direccion General de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. en junio de
2005, después de haber sido Vicepresidente de Desarrollo de Negocios por dos afios y
Director de la Unidad de Negocios Vias Terrestres.

Es Presidente del Consejo de Administracion de las mas de veinte empresas
subsidiarias de GMD y de GMD Resorts.

Asimismo, funge como miembro de los Consejos de Administracion de las empresas en
las que GMD tienen participacion estratégica: Desarrollos Hidraulicos de Cancun, S. A.
de C. V., Cooper T. Smith México, S.A. de C.V. y Carbonser, S.A. de C.V.

Manuel Gomez-Daza Rangel, Consejero Propietario desde abril de 1993.

Ingeniero Civil, egresado de la Universidad Nacional Autbnoma de México, tiene
Maestria en Ciencias de la Universidad de Stanford, en Estados Unidos.

Actualmente es Presidente de GD Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V.

Cuenta con mas de 36 afios de experiencia en la industria de la construccion.

Jorge Gilberto Zapata Alvarado, Consejero Propietario desde noviembre de 1993.
Licenciado en Administracién de Empresas, egresado del Instituto Politécnico Nacional,
tiene diplomado en Alta Direccion en el IPADE.

Actualmente es Director General Invex Infraestructura, S.A.P.I. de C.V. empresa
dedicada a estructuracion de financiamientos de infraestructura.

Es Consejero de: Controladora Invex, S.A.B de C.V., Invex Infraestructura, S.A.P.I de
C.V., Terrenos de Isla Mujeres, S.A. de C.V, Monteagua, S.A de C.V., AMCO Foods,
SA. de C.V., AMCO Internacional, S.A. de C.V., Consorcio Zacresa, S.A. de C.V.,
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Grupo de Autopistas Nacionales, S.A. de C.V., Construcciones Amozoc-Perote, S. DE
C.V., Grupo Katsza, S.A. de C.V., Desarrollo Nautico Integral, S.A. de C.V., Inmobiliaria
San José de los Cedros, S.A. de C.V. y Mexin Ojtli, S.A. de C.V.

Luis Carral Pinsén, Consejero Propietario desde mayo de 2000.

Licenciado en Relaciones Industriales, egresado de la Universidad Iberoamericana y
cursos de Postgrado en Administracion, New York University.

Experiencia profesional: Banco Nacional de México, (Banamex) 1956 — 1981 Dir.
Gral. Adjunto, Aeroenvios SA CV (Federal Express México) Director General,
Operadora de Bolsa S A Director de AP’S, Grupo Financiero Inverlat S A Director
General Adjunto.

Particip6 como miembro de: Comités Bilaterales de Hombres de Negocios,
Mexico/EUA/Francia/Bélgica/Japén/inglaterra, CEMAI, ANIERM, Presidente Comision
Permanente de Asuntos Internacionales de la Asociacion de Banqueros de México,
Presidente Comisibn Permanente de Tarjetas de Crédito de la Asociacion de
Banqueros de México, Fue Consejero de BANAMEX,

Miguel José Icaza Conrey, Consejero Propietario desde julio de 2000.

Arquitecto, egresado de la Universidad Iberoamericana.

Con mas de 42 afios de experiencia en el area de proyectos, construccion, decoracién
y direccion de obras residenciales, asi como asesor de paisajes, ecologia y medio
ambiente.

Enrique Portilla Ibargiiengoitia, Consejero Propietario desde julio de 2000.

Contador Publico, egresado de la Universidad Anahuac

Es Presidente Ejecutivo de Agros, S. A. de C. V.

Se desempefid como Director General de Casa de Bolsa Probursa, S. A. de C. V.,
durante 12 afios; a partir de 1991.

Paul Andrew Rangel Merkley , Consejero Propietario desde abril de 2003.

Ingeniero Quimico, egresado de la Universidad Iberoamericana, tiene Maestria en
Administracion por el Tecnolégico de Monterrey y la Universidad de Texas.
Actualmente es Director Corporativo de Operacion y Promociéon en GMD vy
anteriormente ocup6 diversas posiciones en la empresa.

Herminio Padruno Santos, Consejero Propietario desde abril de 2005.

Ingeniero Industrial, egresado de la Universidad Iberoamericana.

Desde el afilo 2002 se desempefia como Consultor Financiero Independiente y
Consejero Independiente de algunas empresas publicas como Corporacion Mexicana
de Restaurantes, Grupo Nutrisa y Grupo Bafar.

Cuenta con una experiencia profesional de 30 afios en el medio financiero.

Guillermo Arana Rivera, Consejero Propietario desde diciembre de 2006.
Contador Publico, egresado de la Universidad Iberoamericana.

Socio de Corporativo de Administracion, Asesoria y Auditoria, S.C.

Y de A & VillaGomez, S.C.

Cuenta con una experiencia profesional.
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Miembro del Colegio de Contadores Publicos de México, A. C.

Lic. David Ibarra Mufioz  Consejero Propietario desde abril de 2006.

Licenciado en Economia y Contador Publico, egresado de la Universidad Nacional
Autonoma de Meéxico, tiene estudios de Posgrado en la Universidad de Stanford en
Estados Unidos.

Actualmente se desempefia como escritor y periodista, colaborando para el periddico El
Universal.

Fue Secretario de Hacienda y Crédito Publico de 1977 a 1982. Ocupo6 la Direccion
General del Banco Nacional de México en 1982 y fue Director General de Nacional
Financiera de 1976 a 1977.

Alfonso Miguel Larena Najera , Consejero Propietario desde octubre de 2006.
Licenciado en Derecho, egresado de la Universidad Nacional Autonoma de México.
Socio Fundador del Despacho Larena y Asociados, S. C..

Cuenta con amplia experiencia en proyectos internacionales y concesiones.

Gerardo Mier y Teran Suarez, Consejero Propietario desde abril de 2007.

Contador Publico, egresado de la Universidad La Salle.

Funge como Director General Adjunto de Unifin Financiera S.A.P.l. de C.V., SOFOM
E.N.R. En GMD ocup6 diversos puestos como: Director General Adjunto de GMD de
diciembre 2009 hasta marzo de 2011, Director Corporativo de Administracion y
Finanzas de GMD desde 2007, Director de Administracion y Tesoreria desde 2005, y
Contralor de la compafiia desde 1999 hasta 2005. Trabajoé en diversas compaiiias en
el area contable y fue Director de Finanzas de varias empresas.

Carlos Ballesteros Franco- Consejero Propietario desde abril de 2010.

Licenciado en Administracion de Empresas, egresado de la Universidad
Iberoamericana, tiene maestria en Administracion por la Universidad del Sur de
California en Estados Unidos.

Actualmente ocupa el cargo de Director General de Grupo Balda, S,A, de C,V.

Se ha desempefiado como Consejero de Aditivos Mexicanos, S.A. de C.V., Mexicana
de Aviacion, Union Carbide y Derivados Microquimicos.

Jerénimo Gerard Rivero, Consejero Propietario desde julio de 2010.

Licenciado en Economia, egresado del ITAM, tiene Maestria en Administracién por la
Universidad de Stanford en Estados Unidos.

Actualmente ocupa el cargo de Presidente de Grupo MRP, que incluye a México Retalil
Properties, UNS compafia dedicada al desarrollo inmobiliario y a Infraestructura
Institucional (12) un fondo de infraestructura para México.

Es miembro del Consejo de Administracion de varias compaiiias lideres en los sectores
automotriz, de construccion, de finanzas y de telecomunicaciones. También es
Vicepresidente del Consejo de Administracion de Olimpiadas Especiales de México y
fue docente del ITAM en el curso de micro economias.

Se ha desempefiado como Vicepresidente de Finanzas de Telefénica Moviles México,
CEO de Telefénica B2B, responsable de fondos de inversion privados en México para
The Latin America Enterprise Fund, y trabajo varios afios para Goldman Sachs & Co.
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en N.Y. También fungi6 como Asesor del Subsecretario de Ingresos durante la
Administracion 1988-1992.

José Sanchez-Conde Ricci.- _Consejero Propietario desde abril de 2010.

Licenciado en Comunicacion, egresado de la Universidad Anahuac, tiene especialidad
en iluminacién.

Actualmente ocupa el cargo de Director General de Grupo Arsaco, S,A, de C,V.

Lorenzo Hernandez Herrera , Consejero Propietario desde abril de 2011.

Licenciado en Derecho, egresado de la Universidad Nacional Autbnoma de México, con
Postgrado sobre Organizacién del Estado y Administracion del Desarrollo en ISVE,
ITALIA y Diplomado en Finanzas Corporativas en el ITAM.

Director de Relaciones Institucionales y Gobierno Corporativo, Secretario del Consejo
de Administracion, Secretario del Comité de Auditoria y Secretario del Comité de
Préacticas Societarias de Corporacion Geo, S.A.B. de C.V.

Cuenta con una amplia experiencia en Derecho Corporativo asi como en instituciones
gubernamentales como son la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Banorbras,
Aeropuertos y Servicios Auxiliare, entre otros.

PARENTESCO POR CONSANGUINIDAD

Jorge Eduardo Ballesteros Franco es padre de Jorge Eduardo Ballesteros Zavala

Carlos Ballesteros Franco es hermano de Jorge Eduardo Ballesteros Franco y tio
de Jorge Eduardo Ballesteros Zavala

PARENTESCO POR AFINIDAD

Jorge Eduardo Ballesteros Franco es hermano politico de Alfonso Miguel Larena
Najera
Jorge Eduardo Ballesteros Zavala es sobrino politico de Alfonso Miguel Larena
Najera

José Sachez Conde Ricci es padre politico de Jorge Eduardo Ballesteros Zavala

El 27 de abril de 2007, el Consejo de Administracion de GMD decidié conformar un solo
Comité los dos comités existentes quedando como Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, lo cual ayudard para informar con eficiencia y oportunidad a los
Consejeros, por lo que se invitd a participar en los Comités a los siguientes Consejeros:

Lic. Enrique Portilla Ibargiiengoitia.- Presidente

Ing. Herminio Padruno Santos
Lic. Guillermo Arana Rivera
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El presidente del Comité que ejerza las funciones de auditoria y practicas societarias
debera elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a dicho
organo y presentarlo al Consejo de Administracibon de GMD y que contemplara,
ademas de los aspectos en materia de auditoria, también informara acerca de sus
observaciones respecto al desempefio de directivos relevantes de la Compafia,
operaciones con personas relacionadas, paqguetes de emolumentos o0 remuneraciones
integrales de los miembros del Consejo de Administracion, los Comités y directivos de
la Compafhia. Para la elaboracion del informe, el Comité deberad escuchar a los
directivos relevantes; en caso de existir una diferencia de opinion con estos ultimos, se
incorporaran tales diferencias en el informe.

Todos los miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias tienen una amplia
experiencia financiera.
Durante el ejercicio 2011 el Comité de Auditoria y Practicas Societarias estuvo
conformado por los siguientes consejeros:

Lic. Enrique Portilla Ibargtiengoitia. — Presidente

Ing. Herminio Padruno Santos
C.P. Guillermo Arana Rivera
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Principales Ejecutivos de GMD.

Los principales ejecutivos de la empresa son los siguientes:

Antigledad Antigiedad

Nombre Puesto en el Puesto en GMD

Jorge Eduardo Ballesteros Zavala Director General 7 10
Diego Xavier Avilés Amador Director General Adjunto 1 9
Sergio Cancino Rodriguez Director Corporativo de Administraciéon y Finanzas 10 meses 10 meses
Jorge Marquez Abreu Director de Industrial y Vias Terrestres 2 2
Paul Andrew Rangel Merkley Director de Desarrollo de Nuewos Negocios 4 22
Thomas Cortes Petersen Director de Energia y Puertos 18 18
Alejandro Marquez Jiménez Director de Construccion 6 meses 5
Alejandro Lépez-Sanchez Cervantes Director Juridico 2 2

Los ejecutivos de la Compafia tienen un sueldo fijo competitivo en el mercado

La politica de la empresa es remunerar a sus principales ejecutivos mediante un sueldo
fijo mensual y una compensacion variable establecidos con base en objetivos
corporativos e individuales. Asimismo, con base en los resultados obtenidos por la
Compafiia, los funcionarios tienen la posibilidad de entrar a un plan de otorgamiento de
Acciones GMD, el cual se describe en el Capitulo 2, inciso b, subinciso xii) del presente
Reporte Anual.

La compensacion total del grupo directivo fue de aproximadamente $20.1 mdp durante
2011.

Durante el 2011 se registraron $14.1 mdp en razén de honorarios y compensaciones a
miembros del consejo de administracion, derivado de sus funciones en el mismo.

Para el afio 2012, los planes de remuneraciéon y bonos seran revisados por el Comité
de Auditoria y de Préacticas Societarias del Consejo de Administracion.
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d) Estatutos Sociales y Otros Convenios.

Consejo de Administracion.

Conforme a los estatutos sociales de GMD, la administracion de la Sociedad estara a
cargo de un Consejo de Administracibn y un Director General. El Consejo de
Administracion estara integrado por un maximo de 21 consejeros, de los cuales,
cuando menos el 25% deberan ser independientes.

El 26 de abril de 2000 los accionistas de GMD, en su Asamblea General Ordinaria,
decidieron realizar cambios en el Consejo de Administracion de la empresa, con el fin
de seguir atendiendo las sugerencias plasmadas en el Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas emitido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, particularmente
las relativas a la integracion de un consejo en su mayoria independiente, que relna
capacidad, experiencia y prestigio profesional.

Actualmente GMD, en su Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada
el pasado 29 de abril de 2011, acordd que el consejo de Administracion de la
Compafia quedara integrado por 17 miembros propietarios, de los cuales 8 son
miembros independientes y 9 miembros relacionados.

El 27 de abril de 2007, en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, se
aprobo la fusién del Comité de Auditoria y del Comité de Préacticas Societarias de la
Compaiiia, para que en lo sucesivo subsista un solo Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. Dicho Comité llevara a cabo las funciones que sefialan los estatutos
sociales de GMD vy de la LMV, tanto en materia de Auditoria como en materia de
Préacticas Societarias. EI Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrado por
tres consejeros independientes.
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a) Estructura Accionaria.

A raiz de la sucesioén de la Sra. Josefina Franco Siller, la tenencia accionaria al 31 de
diciembre de 2011 es la siguiente:

Propietario Tenenc!a Total %
por Accionista

Fideicomiso Grupo de Control 44,914,118 45.1%
PDM-GBM 108461 1,722,650 1.7%
Fideicomiso Empleados & Funcionarios 4,728,041 4.7%

Grupo de Control 51,364,809 51.6%

Acciones en Mercado (Float) 48,188,799 48.4%
GRAN TOTAL 99,553,608 100.0%

GMD a la fecha no tiene compromiso alguno que pudiera significar un cambio de
control en sus acciones.

(Este espacio fue dejado en blanco intencionalmente.)
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b) Comportamiento de la Accién en el Mercado de Va  lores.

La accion de la compafiia se comportd durante 2011 como de bursatilidad media,
como podemos observar en la grafica las variaciones en su precio son mas
pronunciadas con respecto al comportamiento del IPC .

Comportamiento del IPC vs GMD
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El escenario econdmico actual de gran volatilidad y alto riesgo, ha hecho que los
inversionistas prefieran elegir opciones més conservadoras hasta que perciban signos
de recuperacién econdémica, con lo cual el volumen operado fue bajo durante 2009 y
para 2010 y 2011 se incrementd, por lo que ahora la accion de GMD se considera de
bursatilidad media.
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El comportamiento de la accion de GMD en el mercado de valores fue el siguiente:

Cierre de los ultimos 5 Afios:

Afo Max Min Cierre Volumen
2007 60.00 26.99 40.96 13,113,700
2008 41.50 8.40 14.00 3,911,900
2009 14.00 4.00 5.90 1,292,500
2010 12.87 4.00 10.80 29,779,800
2011 11.50 5.10 7.48 9,574,600

Trimestral por los ultimos 2 Afios:

Trim Max Min Cierre Volumen
1T 2010 10.39 4.00 7.70 10,062,200
2T 2010 12.87 7.70 7.80 6,910,200
3T 2010 11.99 5.00 11.69 8,793,900
4T 2010 12.72 10.46 10.80 4,013,500
1T 2011 11.50 8.70 9.47 2,151,000
2T 2011 9.99 7.41 7.87 1,080,900
3T 2011 9.60 6.40 7.60 5,823,600
4T 2011 9.00 5.10 7.48 519,100

Ultimos 6 meses:

Mes Max Min Cierre Volumen
Julio 2011 9.60 6.66 9.10 2,346,800
Agosto 2011 9.05 6.40 7.47 2,539,300
Septiembre 2011 8.29 6.91 7.60 937,500
Octubre 2011 9.00 5.10 7.99 273,600
Noviembre 2011 7.99 6.86 7.28 182,100
Diciembre 2011 7.59 6.11 7.48 63,400

¢) Formador de Mercado.

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. no cuenta con la figura de Formador de
Mercado.
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Hacemos referencia al reporte anual relativo a las acciones representativas del capital
social de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B., de la Seccidn de Valores del Registro
Nacional de Valores, para manifestar lo siguiente:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora
contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que
el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Atentamente,

Lo Apodedt

Ing. Jorge EduardoBallesteros Zavala ng. Biego X. Avilés Amador
Director General Director General Adjunto

—

C.P. Sergio Manuel Cancino Rodriguez Lic. Alejandfo*lﬁ;éﬂénchez Cervantes
Director Corp. de Admén. y Finanzas Director Juridico
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Meéxico, D.F., 30 de abril de 2012

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2011 y de 2010 de GMD Resorts, S. A. B. y subsidiarias, que contiene el presente reporte
anual (ver anexo 7) fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en
México. Asimismo, manifestamos que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tenemos conocimiento de
imnformacién financiera relevante al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 que haya sido omitida o falseada en
este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas. Los
suscritos no expresamos opinién alguna en relacién con cualquier informacion financiera correspondiente a
cualquier periodo intermedio y/o informacién en délares incluida en el reporte anual.

> Gildaydo Lili
Representant€ legal
PricewaterhouseCoopers, S. C.
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México D.F., 27 de abril de 2012

Informe Anual del Presidente del Comité de Auditoria y Précticas Societarias por el gjercicio
social 2011

| P - | P R . ~?
A [L®] A)ul 1vied UC[ICIUI I-\IIUUI Olul uan

a de I-\L.uum:m:
de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B y su

diarias:

Con fundamento en lo establecido en los Estatutos Sociales de la Sociedad vy en las
fracciones | y Il del articulo 43 de la Ley de Mercado de Valores, me permito informar sobre
las actividades y funciones que el Comité de Auditoria y Practicas Societarias (el “Comité”)
de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. (GMD o la "Sociedad”) redlizd durante el afio 2011.

En mi cardcter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de GMD, rindo
el presente informe sobre los asuntos relacionados con las actividades de este Comité
durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2011.

Evaluacién del desempefio de los auditores externos.

Se revisd junto con los auditores externos el enfoque v los planes sobre su auditoria antes de
gue los frabajos correspondientes fueran iniciados. También, en la parte final de la auditoria,
nos reunimos con los auditores externos sin la presencia del drea de Administraciéon y
Finanzas (la “Administracién”) de la Sociedad, con la finalidad de andlizar los resultados de
los exdmenes redlizados, la evaluacidn sobre los controles internos de la Sociedad, vy la
calidad general de la preparacidn de la informacion financiera por parte de la
Administracion, y que sirvid como punto de referencia para llevar a cabo la auditoria de los
Estados Financieros. Asimismo, el dictamen de los auditores externos se emitié sin salvedades
sobre la situacién financiera de la empresa.

Se analizé junto con los auditores externos su independencia con respecto a la Sociedad y
a sus funcionarios. Para estos efectos hemos evaluado si las politicas de la firma de auditores
externos, respecto a la prestacién de servicios distintos a la auditoria, son compatibles con su
independencia como auditores. En ese sentido, hemos concluido que la firma
PricewaterhouseCoopers, S.C. ("PWC"), es independiente de la Sociedad.

Durante el afio que termind al 31 de diciembre de 2011, la firma PWC, ademds, prestg
servicios profesionales en materia fiscal.

b

1 Construimes confianza en México GRUFG MEXICANO DE DESARROLLD, S.A.B.
CARRETERA MEXICO-TOLUCA 4000

05003, COL. CUAJIMALPA, MEXICO DF

* +52 {55} 8503 7000 % +52 (55} 8503 7045
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Los servicios proporcionados por PWC fueron acordes con las normas profesionales
aplicables y cumplieron con las expectativas de este Comité.

Evaluacién del proceso de administracién de riesgos de la empresa.

Por lo que se refiere a la administracidn de riesgos y su respuesta por parte de la
Administraciéon, fuimos informados sobre los mismos, los cuales han sido revisados vy
analizados sobre sus politicas respectivas, asi como las acciones tomadas durante el afio de
referencia, no encontrando asuntos relevantes que informar.

Revisién de los Estados Financieros de la Sociedad (y sus subsidiarias) y evaluacién del
control interno sobre la informacién financiera.

La Administracién de la Sociedad tiene como parte de sus responsabilidades primarias los
procesos de elaboracién de la informacién financiera, la definicién y apego a las politicas
contables establecidas, la operacién del sistema de control interno, asf como la preparacion
de los estados financieros.

Por su parte, este Comité lleva a cabo la revisidn sobre los procesos anteriores, por lo que
para estos fines se realizaron las siguientes acciones:

Se sostuvieron reuniones con la Administracion, funcionarios relevantes y auditores internos y
externocs, en relacién con la presentacion razonable y completa de los estados financieros,
asi como los resultados de la Administracion en su autoevaluacion sobre la efectividad del
sistema de control interno sobre la informacion financiera. Para ello, hemos analizado las
politicas de contabilidad significativas aplicadas en los estados financieros, asi como los
tratamientos contables alternativos. Durante el ejercicio 2011, las politicas contables
establecidas por la Administracién se siguieron de manera consistente con el afio anterior.

Asimismo, basado en nuestras investigaciones, durante el afo no hubo incumplimiento a los
lineamientos y polfticas de operacidn y registro contable de la compafiia y sus subsidiarias.

La Administracién ha informado que los estados financieros consolidados de la Sociedad
han sido preparados con las normas de Informacidén Financiera emitidas por el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacidn Financiera, A. C.
("CINIF"). Se revisaron los estados financieros consolidados con la Administracion y con los
auditores externos en cumplimiento con los compromisos de comunicacién con este Comité
de Auditoria. El dictamen de los auditores externos ratifica el cumplimiento con las normas
mencionadas.

Como complemento a lo anferior, llevamos a cabo de manera independiente, las
investigaciones necesarias sobre posibles incumplimientos a los lineamientos y politicas de

ll Construimos confianza en México GRUPO MEXICANO DE DESARROLLO, S.AB.
CARRETERA MEXICO-TOLUCA 4008

05000, COL. CUAJIMALPA, MEXICO DF

= +52 [55} B503 7000 = +52 (55) 8503 7045

www.gmd.mx
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operacién, pruebas a los sistemas de control interno vy registro contable de las operaciones,
sobre lo cual no tenemos asuntos relevantes que informar.

Adicionalmente, se dio seguimiento a las observaciones formuladas por accionistas,
auditores externos, consejeros, directivos relevantes, funcionarios, empleados en general y
de cualquier tercero, respecto a estos asuntos.

Las revisiones de los procesos descritos, los andlisis con las partes involucradas en los
procesos, asi como las pruebas independientes redlizadas v que anteriormente se
describieron, nos permifen concluir que los estados financieros han sido preparados de
acuerdo con las Normas de Informacién Financiera emitidas por el CINIF y que el sistema de
control interno de la compadia permite verificar los actos, operaciones vy facilitar el apego a
las normatividades aplicables, asi como implementar metodologias que permitan revisar el
cumplimiento de lo anterior.

Cabe mencionar, que las operaciones con partes relacionadas, han quedado
debidamente detalladas en las notas a los estados financieros dictaminados que emite

DA/
P yYvie.

Cumplimiento con las obligaciones fiscales.

La Sociedad y sus subsidiarias estdn obligadas a dictaminarse para efectos fiscales de
conformidad con el articulo 32-A del Cédigo Fiscal de la Federacion. Para ello, nos reunimos
por separado con la Administracion y con los auditores extemos de la empresa y sus
subsidiarias, con el fin de conocer el estatus sobre el cumplimiento de las obligaciones
fiscales. Por su parte, el departamento de auditoria interna llevé a cabo ciertas validaciones
sobre los cdiculos de algunos impuestos retenidos y la presentacidén de declaraciones de
impuestos y demds avisos requeridos por las autoridades competentes.

Basado en lo anterior, no observamos incumplimientos fiscales a reportar en este informe.

La presentaciéon de los dictdmenes fiscales de GMD y de sus subsidiarias, estan planeadas
para llevarse a cabo en los plazos establecidos conforme ala Ley.

De conformidad con lo establecido en el articulo 86, fraccidén XX de la Ley del Impuesto
sobre la Renta y de manera conjunta con la emisién de los dictdmenes fiscales, se llevard a
cabo la lectura de los “informes sobre la revision de la situacién fiscal del contribuyente”
ante la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

1 Construimos confianza en Mévico ERUPQ MEXICANO DE DESARROLLO, 5.A.B.
CARRETERA MEXICO-TOLUCA 4000

05000, COL. CUAJIMALPA, MEXICO DF
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Seguimiento al cumplimiento de los acuerdos de los Accionistas y del Consejo de
Administracién.

El Director General le dio seguimiento puntual y oportuno a los acuerdos tomados por: ta
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 29 de abril de 2011 y en los
Sesiones de Consejo de Administracién celebradas los dias; 16 de febrero de 2011, 27 de
abril de 2011, 20 de julio de 2011, 19 de octubre de 2011y 7 de diciembre de 2011. Asf como
de las Resoluciones Undnimes de fechas: 27 de abril de 2011 y 29 de junio de 2011.

Acuerdos de Asamblea General Anuai Ordinaria de Accionistas:

a. Se aprobaron los estados financieros individuales y consolidados de la Sociedad,
correspondientes al gjercicio social concluido el 31 de diciembre del 2010.

b. Se aprobd el dictamen presentado por el audifor externo, respecto de la marcha de
la sociedad vy sus operaciones por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre del
2010.

c. Nombramiento de los miembros del Consejo de Administraciéon de la sociedad y del
Presidente y Secretario de dicho Organo de Administracion, asi como determinacion
de emolumentos.

d. Designacién del Presidente e integranfes del Comité de Auditoria y Prdcticas
Societarias.

Acuerdos del Consejo de Administracién:

a. Aprobacién y autorizacion para publicar los estados financieros internos del cuarto
trimestre de 2010.

b. Se aprobaron los informes anuales del afio 2010 de: (i) el Presidente del Consejo de
Administracién, (i) Director General y (iii) Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, para ser sometidos a consideracion de la Asamblea Generdl
Anual Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 29 de abril de 2011.

c. Aprobacién y autorizaciéon para publicar los estados financieros auditados por el
ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010.

d. Aprobacién y autorizacién para publicar los estados financieros internos del primero
segundo y tercer frimestre de 2011.
L
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e. Se aprobd gue la Sociedad, como accionista autorice, a Terminales Porfuarias del
Pacifico, S.A.Pl. de C.V. (“TPP") para que celebre un confrato de crédito con DEG-
Deutsche Investitions-Und Entwicklungsgesellschaft mbH ("DEG") por la cantidad de
20 millones de ddélares y un confrato de crédito con OeEB-Osterreichische
Entwicklungsbank AG (“*OeEB") por la cantfidad de 10 millones de ddlares, para la
construccion de una terminal portuaria de uso publico especializada en gréneles
minerales ubicada en el puerto de Lazaro Cardenas, Michoacdn.

f. Se aprobd gue la Sociedad, conjuntamente con Gulf Coast Portland Cement Co
(comercialmente reconocida como Transenergy Grinding Inc.) Noble Resources Pte.
Ltd. ("Noble") e Impulsora DCA, S.A de C.V. ["DCA"), quienes son todos los accionistas
de TPP, garanticen conforme a su porcentaje de fenencia accionaria en TPP las
obligaciones que le deriven a TPP en la celebracién de Coniratos de Crédito y
demds documentos de financiamiento, entre los que se encuentran un Confrato de
Prenda sobre la totalidad de las acciones de las que son titulares en TPP y contrato de
respaldo entre los accionistas de TPP, DEG y OeEB con la comparecencia de TPP
(Support Agreement), por el costo de la obra durante el periodo de construccidn y
dos afos de operacion, prorrogables a ofros dos afios, dependiendo del
cumplimiento de las razones financieras acordadas.

g. Se aprobd gue la Sociedad tframite un crédito con Banco Multiva por 71 millones
de pesos para inversién en proyectos y capital de frabajo, a plazo de 5 afios y con
garantia fiduciaria y fuente de pago de la cesidn de los derechos del Acuerdo de
Servicios Administrativos, celebrado entre GMD Energia y Puertos, S.A. de C.V. y
Carbonser, S.A. de C.V.

h. Se aprobd que la Sociedad, otorgue un crédito adicional a GMDR hasta por la
cantidad de 56.8 millones de pesos para el afio 2011.

i. Se aprobd que la Sociedad se obligue solidariamente y avale las obligaciones de
Promotora Majahug, S.A. de C.V., Unicamente respecto de la amortizacién de los
primeros 30 millones de pesos que corresponden Unicamente al capital del Crédito
Simple No Revolvente hasta por la cantidad de 267 millones de pesos que Banco
Azteca, S. A, otorgd a Promotora Majahua, S.A. de C.V., en el entendido que las
garantias estardn vigentes hasta que Promofora Majahua, S. A. de C.V. pague a
Banco Azteca la amortizacién, momento en el cual las garantias deberdn de ser
liberadas y oforgado el finiquito correspondiente por parte de Banco Azteca a la
Sociedad.

j. GMD Resorts, S.A.B. obtuvo una linea de crédito confingente hasta por la cantidad de
320 millones de pesos, se aprobd que la fuente de pago del crédito contingente en
caso de no existir recursos suficientes para su pago, serdn los flujos remanentes de

Z
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junio de 2021 a junio de 2029 derivados de los derechos fideicomisario que le
corresponden a Autopistas de Guerrero, S.A. de C.V. (AGSA) a fravés del fideicomiso
2990 constituido con Banco Interacciones, S. A.

Asimismo el monto utilizado del Crédito Contingente serd garantizado por GMDR a
Banco Interacciones, S.A. a través de los derechos fideicomisarios en segundo lugar
del Fideicomiso Grupo Diamante.

k. Posteriormente se aprobd ampliar la cobertura del crédito de GMD Resorts, S.A.B. con
Banco Interacciones, S. A. por parte de Autopistas de Guerrero, S.A. de C.V. (AGSA)
de 320 millones de pesos a 377.4 millones de pesos.

l.  Aprobacién del Plan de la Sociedad para el ano 2012.

Proceso de aprobacién de los estados financieros dictaminados.

3
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En virtud de lo menciona
Administracion que se aprueben los estados fmonaeros anucales presentados por la
Administracién General de la Sociedad vy sus subsidiarias, para que, conjuntamente con el
informe del auditor externo, sean presentados a la Asamblea General de Accionistas, junto
con el informe anual de la Sociedad vy sus subsidiarias, y se presenten ante la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores. Cada uno en los plazos
y fechas establecidas para cada fin.
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Dictamen de los Auditores Externos

México, D. F., 27 de abril de 2012

A los Accionistas de
Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias

1.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y
subsidiarias (Compaiiia) al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, y los estados consolidados de resulta-
dos, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo que les son relativos por los afios que
terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracién de
la Compaiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base
en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente acepta-
das en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que per-
mita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados no contienen
errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de informacién financiera
(NIF) mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de
las NIF utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la
presentacioén de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros
examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se describe en la Nota 18, sobre los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2012, la
Compaiiia adopto para la preparacion de sus estados financieros como marco contable el establecido
en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) con
objeto de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y a las disposiciones de la Interpretacion a la Norma de Informacién Financiera 19 “Cambio
derivado de la adopci6én de las Normas Internacionales de Informacioén Financiera”.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonable-
mente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de Grupo Mexicano de
Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias al 31 de diciembre de 2011y de 2010, y los resultados consolidados
de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y sus flujos de efectivo por los afos que
terminaron en esas fechas, de conformidad con las NIF.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

//c_

PricewaterhouseCoopers, S. C., Mariano Escobedo 573, Colonia Rincén del Bosque, C.P. 11580 Meéxico, Distrito Federal
I* +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 Wwww.pwc.com/mx



Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias

Balances Generales Consolidados
(Notas1,2y3)
31 de diciembre de 2011 y de 2010

Cifras expresadas en miles de pesos

31 de diciembre de

Activo 2011
ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 212,853
Cuentas y documentos por cobrar - Neto (Nota 5) 400,294
Partes relacionadas (Nota 12) 45,152
Inventarios (Nota 6) 40,930
Pagos anticipados 133,155
Suma el activo circulante 832,384
INVERSION EN CONCESIONES (Nota 10) 2,324,112
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - Neto (Nota 7) 609,196
PARTES RELACIONADAS (Nota 12) 596,882
INVERSION EN ASOCIADAS (Nota 8) 292,530
Cuentas y documentos por cobrar (Nota 17q) 112,710
OTROS ACTIVOS 46,350
Total del activo $4814.164
Pasivo y Capital Contable

PASIVO A CORTO PLAZO:

Préstamos bancarios y otros documentos por pagar (Nota 11) $ 148,172
Proveedores 323,321
Partes relacionadas (Nota 12) 194,463
Anticipos de clientes 260,368
Cuentas por pagar y gastos acumulados 192,633
Total del pasivo a corto plazo 1,118,957
PASIVO A LARGO PLAZO:

Préstamos bancarios y otros documentos por pagar (Nota 11) 794,261
Anticipo de clientes 45272
Partes relacionadas (Nota 12) 75,480
Beneficios a los empleados (Nota 9) 49 937
Cuentas por pagar 365,782
Impuestos diferidos (Nota 14) 99,402
Total del pasivo a largo plazo 1,430,134
Total del pasivo 2,549,091
CAPITAL CONTABLE (Nota 13):

Capital social 5,813,387
Reserva legal 82,903
Reserva para la adquisicién de acciones propias 205,734
Acciones en tesoreria (49,819)
Deéficit (4,483,525)
Efecto por conversion de subsidiarias 27,406
Otras cuentas de capital 79,562
Inversién en la participacién controladora 1,675,648
Participacién no controladora 589,425
Total del capital contable 2,265,073

CONTINGENCIAS (Nota 17)
Total pasivo y capital contable $4.814.164

Las diecinueve notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

2010

$ 152,750
493,220
14,712
99,863
20,291
780,836
2,061,630
435,487
487,894
273,398

55,010
$ 4,094,255

$ 352,721
348,293
173,615
130,317
240,780

1,245,726
481,871

42,804
23,969
161,918

710,562
1,956,288
5,813,387

82,903
205,734
(51,256)
(4,559,020)
5.442
82.593

1,679,783
558,184

2,137,967
$ 4,004,255
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados
(Notas 1,2y 3)
31 de diciembre de 2011y de 2010

Cifras expresadas en miles de pesos, excepto la utilidad por accién que se expresa en pesos

Ingresos
Costos

Utilidad bruta

Gastos de administracion y venta
Utilidad de operacion

Otros gastos - Neto (Nota 15)
Resultado integral de financiamiento:

Gastos financieros - Neto
(Pérdida) utilidad en cambios - Neto

Participacion en los resultados de compaiiias asociadas (Nota 8)
Utilidad antes de impuestos

Impuestos a la utilidad (Nota 14)

Utilidad neta consolidada

Utilidad de la participacion controladora

Utilidad de la participacion no controladora

Utilidad neta por accion comun de la participacién controladora
(Nota 3p.)

ARo que terminé el
31 de diciembre de

2011 2010
$2,532,894  $2,344,520
1,821,102 1,707,286
711,792 637,234
476,491 475,879
235,301 161,355
(8,585) (11,087)
(116,0086) (84,701)
(44,104) 6,782
(160,110) (77.919)
19,132 (24,992)
85,738 47,357
18,998 124,980
$ 104,736 $ 172337
$ 75495  $ 163,535
$ 29241 $ 8802
$ 75 $ 164

Las diecinueve notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

(Nota1,2y3)

31 de diciembre de 2011 y de 2010

Cifras expresadas en miles de pesos

Ao que terminé el
31 de diciembre de

Actividades de operacion 011 2010
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 85,738 $ 47,357
Partidas relacionadas con actividades de inversién:

Depreciacion y amortizacion 214,624 185,510

Pérdida (utilidad) por venta de inmuebles, maquinaria (6,350) 9,724

intereses a favor (3,286) (3,632)

Participacion en asociadas (19,132) 24,992

Costo neto del periodo por obligaciones laborales 11,235 9,331

282,829 273,282
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Intereses a cargo 119,291 89,335
Subtotal 402,120 362,617
Aumento en cuentas por cobrar y otros (102,654) (102,094)
Disminucién (aumento) en inventarios (9,154) 61,525
(Disminucién) aumento en proveedores (24,972) 8,546
Impuestos a la utilidad pagados (43,519) (17,081)
(Disminucién) aumento en acreedores y otras cuentas por pagar 164,639 (97,961)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 386,460 215,552

Actividades de inversion

Inversidon en concesion (145,885) (63,157)
Cobros por ventas de maquinaria y equipo 23,879 8,598
intereses cobrados 3,285 3,632
Adquisiciones de maquinaria y equipo (237,429) (26,647)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion _(356,150) (77,574)
Efectivo excedente en actividades de financiamiento 30,310 137,978

Actividades de financiamiento

Financiamiento otorgado partes relacionadas (48,745) (121,962)
Financiamiento obtenido partes relacionadas 80,457

Obtencién de préstamos bancarios - Neto 107,841 49,863
Intereses pagados (88,200) (76,478)
Cobro por venta de acciones (1,595) 26,813
Dividendos pagados (19,965) -
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 29,793 (121,764)
Aumento neto de efectivo e inversiones temporales 60,103 16,214
Efectivo e inversiones temporales al principio del afio 152,750 136,536
Efectivo e inversiones temporales al fin del afio $ 212,853 $ 152,750

Las diecinueve notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011 y de 2010

Cifras monetarias expresadas en miles de pesos, excepto que se indique otra denominacién

Nota 1 - Actividad de la compaiiia:

Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. (GMD), es una compaiiia tenedora de acciones de un grupo de
empresas dedicadas al desarrollo, inversién, operacion y construccién de proyectos de infraestructura,
incluyendo autopistas y caminos de cuota, puentes, tineles, presas, aeropuertos, desarrollos turisticos,
marinas e instalaciones portuarias. GMD y sus subsidiarias (Compafiia) también participan en proyectos
de construccién comercial e industrial y en proyectos de desarrollo de infraestructura urbana, siendo su
enfoque actual el desarrollo y la administracién de proyectos de infraestructura mediante alianzas es-
tratégicas.

Nota 2 - Bases de consolidaciéon y preparacion:

Los estados financieros consolidados que se acompafian incluyen las cifras de GMD y de sus subsidiarias
en las que tiene la participacion controladora o ejerce el control sobre sus politicas financieras y de opera-
cién. Todos los saldos y transacciones de importancia realizados entre las compaiiias consolidadas han
sido eliminados para efectos de consolidacioén. Las principales subsidiarias consolidadas son:

Tenencia accionaria al
31 de diciembre de

Subsidiaria Actividad 2011 2010

Desarrollos Hidraulicos de Cancun, Concesion del servicio publico de agua
S. A_de C. V. (DHC). Véase Nota 10. potable, sistemas y tratamiento de aguas
en los municipios de Benito Juarez e Isla
Mujeres en el estado de Quintana Roo 50.1% 50.1%

Cooper T. Smith de Mexico, S. A. de Opera la concesion para la construccion y
C. V. (Cooper T. Smith de México). operacion de terminales portuarias,
Véase Nota10. especializadas en Altamira, Tamaulipas 50% 50%

Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V.  Explotacion y conservacion de la Autopista
(AGSA). Véase Nota 10. Viaducto La Venta - Punta Diamante, en
Acapulco, Gro. 100% 100%

GMD Ingenieria y Construccién, S. A.  Desarrollo de infraestructura, urbanizacién
de C. V. (GMD IC) y construccion de plantas y sistemas de
tratamiento de aguas residuales
100% 100%

La inversién en acciones de compaiiias, en las cuales GMD posee menos del 50% y no tiene influencia
significativa sobre las politicas financieras y de operacion, se reconocen a través del método de participa-
cion (véase Nota 8).

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 10 de diciembre de 2009, la Compaiifa acordé la
disoluciéon de su subsidiaria Desarrollo de Infraestructura, S. A. de C. V. (DINFRA), la cual no tenia acti-
vidades desde hace mas de siete afios.

Pagina 6



Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011 y de 2010

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011y de 2010 que se acompaiian, han sido
preparados en cumplimiento cabal, con lo establecido en las normas de informacién financiera (NIF)
mexicanas, para mostrar una presentacion razonable de la situacién financiera de la Compaiiia.

La Compafiia presenta los costos y gastos en los estados de resultados, bajo el criterio de clasificaciéon de
partidas, la cual tiene como caracteristica fundamental separar el costo de ventas de los demas costos y
gastos. Adicionalmente, para un mejor analisis de su situacién financiera, la Compaiiia ha considerado
necesario presentar el importe de la utilidad de operacién por separado en el estado de resultados conso-
lidado, debido a que dicha informacién es una prictica comin de revelacion.

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fueron autorizados, para su emision el 26 de
abril de 2012, por el ingeniero Jorge Eduardo Ballesteros Zavala (director general de GMD) y el ingeniero
Diego X. Aviles Amador (director general adjunto).

Nota 3 - Resumen de politicas de contabilidad significativas:

A continuacién se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido aplicadas
consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacion de los estados financieros
consolidados. Asimismo, se requiere el ejercicio de un juicio de parte de la Administracién en el proceso

de definicion de las politicas de contabilidad de 1a Compaiiia.

a. Efectivo vy equivalentes de efectivo

El efectivo y los valores realizables incluyen saldos en caja, depésitos bancarios, y otras inversiones de
gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menor a la fecha de la compra y con riesgos
de poca importancia por cambios en su valor. El valor en libros de efectivo y valores realizables se
aproximan a su valor razonable.

b. Inversiones en instrumentos financieros

Las inversiones de estas caracteristicas se clasifican en: conservadas hasta su vencimiento, disponibles
para su venta o con fines de negociacion; y son reevaluadas a la fecha del balance general. Las ganan-
cias y pérdidas no realizadas en inversiones disponibles para la venta, netas de impuestos, se registran
como parte de la utilidad integral del ejercicio en el estado de variaciones en el capital contable, a me-
nos que se considere que la pérdida es de naturaleza permanente. Al 31 de diciembre de 2011y de
2010 la Compaiiia no mantenia ninguna inversion clasificada como conservada hasta su vencimiento
o con fines de negociacidn.

c¢. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por el suministro de agua potable, alcantarillado, conexién e instalacion, se registran
conforme se devengan, y su derecho de cobro se genera mensualmente.

Los ingresos por servicios de carga, descarga y almacenaje, prestados en las terminales maritimas, son
reconocidos al momento que se prestan los servicios.

Los ingresos por cuota de peaje en la Autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante se registran con-
forme se cobran.
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Las compaiiias subsidiarias que se dedican a la construccién registran sus ingresos de acuerdo con las
estimaciones por avance de obra que efectfian sus ingenieros. Generalmente, los contratos estan cele-
brados con base en costos unitarios y/o a precio fijo o alzado. Los contratos pueden adoptar modali-
dades que, en ocasiones se cambian entre si. Los ingresos por avance de obra devengados que estan
pendientes de aprobacion por parte de los clientes se registran como cuentas por cobrar pendientes de
certificar. Los anticipos recibidos de clientes son contabilizados como pasivos y amortizados con-
forme vaya avanzando la obra.

d. Cuentas por cobrar a clientes

Las cuentas por cobrar se reconocen al valor pactado originalmente y posteriormente este valor se
ajusta disminuyendo la estimacién para cuentas de dificil recuperacion. Esta estimacion se registra
cuando hay evidencia objetiva de que la Compafiia no sera capaz de cobrar total o parcialmente los
montos acordados en los términos originales. La Compaiiia sigue la politica de cancelar contra la es-
timacion para cuentas de dificil recuperacion, los saldos de clientes vencidos de los cuales se tiene
muy alta probabilidad de no recuperacion.

e. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 los inventarios de materias primas, produccién en proceso,
materiales para la construccién y refacciones y partes se expresan a su costo de adquisicién o
produccion determinado mediante el método de costos promedio. Los valores asi determinados no
exceden de su valor de mercado. Asimismo, el costo de ventas se reconoce al costo historico
determinado bajo el método de valuacién sefialado anteriormente.

f. Inmuebles, maquinaria y equipo

Aproximadamente el 75% de los activos fijos lo integran las inversiones realizadas para desarrollar las
actividades relativas a la operacién de la concesién de la terminal portuaria en Altamira, Tamaulipas
operada por Cooper T. Smith de México (véase Notas 7y 10).

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 los inmuebles, maquinaria y equipo de la subsidiaria Cooper T.
Smith de México cuya moneda funcional es el délar se expresan como sigue:

a. las adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico determinado al
tipo de cambio de su moneda funcional,

b. Adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007:

Las realizadas en México, a sus valores de adquisicién en pesos mexicanos (moneda de registro),
actualizados mediante la aplicacion de factores derivados del INPC en México hasta el 31 de
diciembre de 2007 y convertidos de esta moneda de registro a la moneda funcional y de informe,
conforme al procedimiento descrito en la Nota 3t.

De origen extranjero, al costo histérico expresado en la moneda de origen, actualizado mediante la
aplicacion del factor que refleja la inflacion del pais de origen a la fecha de valuacién, convertidos a
pesos mexicanos al tipo de cambio del 31 de diciembre de 2007 y convertidos de esta moneda de
registro a la moneda funcional y de informe, conforme al procedimiento descrito en la Nota 3t.
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El resto de los activos fijos se expresan como sigue:
i.  Adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y

il.  Adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados determina-
dos mediante la aplicacion a sus costos de adquisicién y/o construccién, de los factores derivados
del INPC hasta esa fecha, consecuentemente, éstos se expresan a su costo histérico modificado,
menos la depreciaciéon acumulada.

Los inmuebles, maquinaria y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro finicamente,
cuando se identifican indicios de deterioro.

La depreciacibn se calcula por el método de linea recta con base en las vidas ttiles remanentes de los
activos estimadas por la Administracién de la Compaiia (véase Nota 7).

g. Activos de larga duracién
Los activos de larga duracidn, tangibles e intangibles estin sujetos a pruebas de deterioro, en el caso
de los activos con vida indefinida, las pruebas se realizan anualmente y en el caso de los activos con

vida definida, éstas se realizan cuando existen indicios de deterioro.

h. Inversién en asociadas

Las inversiones permanentes en asociadas, realizadas o adquiridas hasta el 31 de diciembre de 2008,
inicialmente se reconocieron con base en el importe invertido, aportado o de adquisicion de las accio-
nes, posteriormente dicha inversiones se valiian bajo el método de participacion, el cual consiste en
ajustar el valor de inversion, aportacion o de adquisiciéon de las acciones por la parte proporcional de
las utilidades y/o las pérdidas integrales y distribucion de utilidades por reembolsos de capital poste-
riores a la fecha de adquisicion. Las inversiones realizadas o adquiridas a partir del ejercicio del 2009
son valuadas, también, a través del método de participacion sobre el valor original de la inversion
ajustado por el método de compra. La participacién de GMD en el resultado de las asociadas se pre-
senta por separado en el estado de resultados consolidado (véase Nota 8).

i. Inversioén en concesiones

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 las inversiones en concesiones se expresan como sigue: i) adqui-
siciones realizadas yv/o desarrolladas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo historico, y ii) conce-
siones adquiridas y/o desarrolladas hasta el 31 de diciembre de 2007, a su valor actualizado determi-
nado mediante la aplicacién a su costo de adquisici6n los factores derivados del INPC hasta el 31 de
diciembre de 2007. Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2011y de 2010 la inversién en
concesion se expresa a su costo histérico modificado.

La inversion en concesién de DHC se amortiza en el periodo de explotacion de la concesion que es de
30 afios. En el caso de la concesién de AGSA relativa a la autopista Viaducto La Venta-Punta
Diamante se determina un factor de amortizacion calculado con base en los ingresos por peaje estima-
dos durante la vigencia de la concesion. Este calculo considera un nimero minimo de aforos garanti-
zados por el Gobierno Estatal.

El valor neto de estos activos esta sujeto a una evaluacién anual de deterioro.
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j. Impuestos sobre la Renta (ISR) y Empresarial a Tasa Unica (IETU) diferidos

El ISR y/o IETU diferidos se registran con base en el método de activos y pasivos con enfoque inte-
gral, el cual consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan materializar en el futuro, a las tasas
promulgadas en las disposiciones fiscales vigentes a la fecha de los estados financieros y, segiin se pre-
vea la tasa que se utilizar4 para el clculo del impuesto que se causara en la fecha de la reversion de las
diferencias temporales.

k. Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferida

El reconocimiento de la PTU diferida se efectiia con base en el método de activos y pasivos con enfo-
que integral, el cual consiste en reconocer una PTU diferida para todas las diferencias temporales en-
tre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos en donde es probable su pago o recupera-
cién. La PTU causada y diferida se presenta en el estado de resultados dentro del rubro de otros in-
gresos y gastos (véase Nota 15).

1. Beneficios a los empleados

Los beneficios otorgados por la Compaiiia a sus empleados (véase Nota 9), incluyendo los planes de
beneficios definidos (o de contribucién definida) se describen a continuacion:

- Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con
goce de sueldo, etc.), se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan
a su valor nominal por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las dispo-
siciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

- Los beneficios por terminacion de la relacion laboral por causas distintas a la reestructura (indem-
nizaciones legales por despido, prima de antigiiedad, bonos, compensaciones especiales o separa-
ci6n voluntaria, etc.), asi como los beneficios al retiro (pensiones, prima de antigiiedad e indemniza-
ciones, etc.) son registrados con base en estudios actuariales realizados por expertos independientes
utilizando el método de crédito unitario proyectado.

- El Costo Neto del Periodo (CNP) de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce como gasto
de operacion en el afio en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacién del costo la-
boral de los servicios pasados y de las ganancias o pérdidas actuariales de afios anteriores.

- Respecto a las partidas pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 2007, conocidas como
pasivos de transicién, que incluyen el costo laboral de los servicios pasados y las ganancias o
pérdidas actuariales pendientes de amortizar, éstas se amortizaran a partir del 1 de enero de 2008
en un plazo de cinco afios, en lugar de la vida laboral estimada de los trabajadores, la cual era de 11
afios hasta el 31 de diciembre de 2007.

- Los estudios actuariales sobre los beneficios a los empleados, incorporan la hip6tesis sobre la ca-
rrera salarial.
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m. Capital contable

El capital social, la reserva legal, la reserva para la adquisicién de acciones propias, las acciones en te-
soreria, el déficit, el efecto por conversion de subsidiaria, y las otras cuentas de capital, se expresan
como sigue: i) movimientos realizados a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y ii) movi-
mientos realizados antes del 1 de enero de 2008, a sus valores actualizados determinados mediante la
aplicacion a sus valores histéricos de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.
Consecuentemente, los diferentes conceptos del capital contable, se expresan a su costo histérico mo-
dificado.

n. Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad neta del ejercicio méas aquellas partidas que por
disposicién especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reducciones y
distribuciones de capital modificados. Los importes de la utilidad integral de 2011 y de 2010 se expre-
san en miles pesos histéricos modificados (véase Nota 13b.).

o. Diferencias cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente en la moneda de registro aplicando
el tipo de cambio vigente a la fecha de su operacién. Los activos y pasivos denominados en dicha mo-
neda se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias motivadas
por fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de las transacciones y las de su liquidacién o
valuacién al cierre del ejercicio se reconocen en resultados como un componente del Resultado
Integral de Financiamiento (RIF) a excepcion de aquellas diferencias cambiarias que como parte del
costo de los activos calificables son capitalizadas con otros componentes del RIF.

p. Utilidad neta por accién

La utilidad neta por accién comiin de la participacién controladora es el resultado de dividir la
utilidad aplicable a la participacién controladora, entre el promedio ponderado de acciones en
circulacién durante 2011y 2010.

q- Pagos basados en acciones

La Compaiiia tiene establecido un plan de opciones de pagos basados en acciones en favor de ciertos
funcionarios y empleados elegibles segiin lo establecen los estatutos de dicho plan. El Consejo de
Administracion ha designado a un comité técnico para la administracion del plan, el cual revisa la es-
timacién del niimero de opciones sobre acciones que espera sean ejercidas al final del afio.

La valuacién del costo del plan de opciones de pagos basados en acciones otorgado a los funcionarios y
empleados elegibles se calcula mediante la aplicacién del método de valor razonable, para lo cual la
Compafia contrata a un experto independiente para realizar dicho calculo. Los ajustes a dicha esti-
macion son registrados en los gastos de administracién y venta en el estado de resultados consolidado,
con el correspondiente ajuste al pasivo. El importe del costo del plan sobre las opciones otorgadas,
medido bajo este método, se distribuye a lo largo del periodo de servicio requerido, a partir de la fecha
de otorgamiento (véase Nota 13c.).
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r. Informacién financiera por segmentos

Con respecto a los afios que se presenta, la Compaiiia ha operado los siguientes segmentos de negocio:
construccion, industrial, servicios de agua, portuario, terrestre y otros. Estos segmentos se adminis-
tran en forma independiente debido a que los productos y/o servicios que manejan y/o prestan y los
mercados que atienden son distintos. Sus actividades las desempenan a través de diversas compaiiias
subsidiarias. Las operaciones entre segmentos operativos se registran a su valor de mercado. En la
Nota 16 “Informacién por segmentos” se muestran los ingresos por segmentos en la manera que la
Administracion, analiza, dirige y controla el negocio.

s. Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros consolidados, de conformidad con las NIF, requiere que la
administracion realice estimados y supuestos que afectan los montos reportados sobre los activos y
pasivos y la revelacién de los activos y pasivos contingentes en la fecha de los estados financieros con-
solidados, y los montos reportados sobre los ingresos y gastos durante el periodo de reporte. Las
cuentas significativas sujetas a dichos estimados y supuestos incluyen: las estimaciones de ingresos
por avance de obra, el deterioro de activos (incluyendo flujos de efectivo futuros estimados); las
cuentas por cobrar de dudosa recuperacion; la obsolescencia de inventario; el ISR corriente y diferido,
las reservas de valuacion para activos por impuestos diferidos, pagos basados en acciones, la estima-
ci6n de costos y gastos por avance de obra, provisiones y las reservas para contingencias y litigios. La
Compaiifa basa sus estimados en la experiencia historica y en otros supuestos que son considerados
razonables en estas circunstancias. Los resultados reales podrian diferir de los estimados, en cuyo
caso los ajustes seran registrados en los resultados del afo en que se conozcan.

t. Operaciones en moneda extranjera

Debido a que tanto las monedas de registro, funcional y de reporte es el peso mexicano, no fue necesa-
rio realizar ningfin proceso de conversién a nivel consolidado, excepto porque Cooper T. Smith de
México tiene al peso mexicano como moneda de registro e informe y al délar estadounidense como
moneda funcional.

Tomando en consideracion que la moneda de registro y de informe son iguales pero diferentes a la
moneda funcional, Cooper T. Smith de México, a partir de 2008, realiz6 la conversion de sus estados
financieros de conformidad con el procedimiento establecido por la NIF B-15, que se describe en la
pagina siguiente.

i.  Los saldos al 31 de diciembre de 2010 y 2009 de los activos no monetarios y del capital contable
convertidos a moneda funcional se le adicionaron los movimientos habidos durante 2011y 2010,
los cuales fueron convertidos a los tipos de cambio histéricos y cuyos promedios fueron de
$12.4351y $12.6332, respectivamente. En el caso de los movimientos de las partidas no moneta-
rias reconocidas a su valor razonable, habidos durante 2011 expresados en la moneda de registro
(pesos mexicanos), se convirtieron utilizando los tipos de cambio histéricos referidos a la fecha
en la que se determiné dicho valor razonable.

ii.  Los saldos de activos y pasivos monetarios, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, expresados en la

moneda de registro (pesos mexicanos), se convirtieron a los tipos de cambio de cierre, las cuales
fueron de $13.9725 y $12.3650, respectivamente.
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ii.

iv.

Los movimientos durante 2011y 2010, de los activos y pasivos no monetarios, y el capital
contable, expresados en moneda de registro (pesos mexicanos), se convirtieron a los tipos de
cambio histéricos, cuyos promedios fueron de $11.4522 y $12.3804, respectivamente.

Los ingresos, costos y gastos de los ejercicios de 2011 y 2010, expresados en la moneda de
registro (peso mexicano), se convirtieron a los tipos de cambio histéricos de la fecha en que se
devengaron y reconocieron en el estado de resultados, salvo que se hayan originado de partidas
no monetarias, en cuyo caso se utilizaron los tipos de cambio histéricos de las partidas no
monetarias, cuyos promedios fueron de $12.4351y $12.3632, respectivamente.

Las diferencias en cambios que se originaron en la conversién de moneda de registro a moneda
funcional se reconocieron como ingreso o gasto en el estado de resultados en el perfodo en que se
originaron.

Las cifras asi determinadas (en moneda funcional) sirvieron de base para convertir la informacién fi-
nanciera a la moneda de informe de la Compaiiia, considerando el entorno econémico no inflaciona-
rio, como sigue:

I

.

iii.

Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se convirtieron a los tipos de cambio de
cierre, los cuales fueron de $13.9725 y $12.3650, respectivamente.

El capital contable al 31 de diciembre de 2007 se convirti6 aplicando el tipo de cambio de esa
fecha y los movimientos de 2011y 2010 se convirtieron a los tipos de cambio histéricos, cuyos
promedios fueron de $11.4522 y $12.3804, respectivamente.

A los saldos al 31 de diciembre de 2010 del capital contable convertidos a moneda de informe se
le adicionaron los movimientos habidos durante 2011, los cuales fueron convertidos a los tipos
de cambio histéricos y cuyos promedios fueron de $12.2556 y $12.6332, respectivamente.

Los ingresos, costos y gastos del ejercicio de 2011y 2010 se convirtieron a los tipos de cambio
historicos, cuyos promedios fueron de $12.4351 y $12.6332, respectivamente.

Por lo anterior, se produjo un efecto por conversion que se presenta como una partida de la utilidad
integral del afio en el estado de variaciones del capital contable por $43,932y $17,811al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, respectivamente.

A continuacién se muestra el analisis de movimiento del efecto acumulado por conversién al 31 de
diciembre de 2011y de 2010:

Total Mayoritario Minoritario
Saldo al 31 de diciembre de 2009 $28,695 $14,348 $14,347
Reconocimiento de 2010 (17,772) (8,906) (8,866)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 10,923 5,442 5,481
Reconocimiento de 2011 43,893 21,964 21,929
Saldos al 31 de diciembre de 2011 $54,816 $27,406 $27,410
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u. Efectos de la inflacién

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, la economia mexicana se en-
cuentra en un entorno no inflacionario al mantener una inflacién acumulada de los ltimos tres afios
inferior al 26% (limite maximo para definir que una economia debe considerarse como no inflaciona-
ria), por lo tanto, a partir del 1 de enero de 2008 se suspendi6 el reconocimiento de los efectos de la
inflacién en la informacioén financiera (desconexién de la contabilidad inflacionaria).
Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2011y de 2010 de los estados financieros consoli-
dados adjuntos se presentan en miles de pesos mexicanos histéricos, modificados por los efectos de la
inflacion en la informacién financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007. A continuacion
se presentan los porcentajes de la inflacion, segin se indica:

31 de diciembre de

2011 2010
Del afio 3.82% 4.40%
Acumulada en los ultimos tres afios 11.79% 15.19%

v. Reclasificaciones

Algunas reclasificaciones han sido efectuadas para adecuar los estados financieros consolidados del
afio anterior a la presentacion actual.

w. Pronunciamientos contables con vigencia a partir del 2011

La Compaiiia adopt6, a partir del 1 de enero de 2011, las NIF e Interpretaciones a las NIF (INIF) que
se describen a continuacién. La adopcién no tuvo ningin impacto significativo en la informacion
financiera ni en sus revelaciones.

NIF B-5 “Informacién financiera por segmentos”: establece las normas generales para revelar la infor-
macion financiera por segmentos, adicionalmente permite al usuario de dicha informacién, analizar a
la entidad desde la misma 6ptica que lo hace la administracion y permite presentar informacién por
segmentos mas coherente con sus estados financieros. Esta norma dejara sin efecto al Boletin B-5
“Informaci6n financiera por segmentos”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.

NIF B-9 “Informacién financiera a fechas intermedias”: establece las normas para la determinacién y
presentacion de la informacién financiera a fechas intermedias para uso externo, en donde se
requiere, entre otros, la presentacién de los estados de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo; dichos estados no eran requeridos por el Boletin B-9 “Informacion financiera a fechas
intermedias”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.

NIF C-4 “Inventarios”: de aplicacion retrospectiva, establece las normas particulares de valuacién,
presentacion y revelacion para el reconocimiento inicial y posterior de los inventarios,
adicionalmente, elimina el método de costeo directo como un sistema de valuacién permitido y la
formula de asignacion del costo de inventarios denominado Gltimas entradas primeras salidas
(UEPS). Esta norma dejara sin efecto al Boletin C-4 “Inventarios”, vigente hasta el 31 de diciembre de
2010.
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NIF C-5 “Pagos anticipados”: de aplicacion retrospectiva, establece entre otros, las normas particula-
res de valuacion, presentacion y revelacion relativas al rubro de pagos anticipados; asimismo, esta-
blece que los anticipos para la compra de inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo, deben pre-
sentarse en el rubro de pagos anticipados y no en los rubros de inventarios o inmuebles, maquinaria y
equipo como se hacia anteriormente, también establece que los pagos anticipados relacionados con la
adquisicién de bienes se presenten, en el balance general , en atencitn a la clasificacion de la partida
de destino, ya sea en el activo circulante o en el activo no circulante. Esta norma dejara sin efecto al
Boletin C-5 “Pagos anticipados”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”: de aplicacién prospectiva (excepto en aspectos de revela-
cién), establece, entre otros, las normas particulares de valuacion, presentacién y revelacion relativas
a la obligatoriedad de depreciar componentes que sean representativos de una partida de propiedades,
planta y equipo, independientemente de depreciar el resto de la partida como si fuera un solo compo-
nente. Esta NIF entra en vigor a partir del 1 de enero de 2011, excepto por los cambios provenientes
de la segregacién sus componentesy que tengan una vida til claramente distinta del activo princi-
pal. Eneste casoy para las entidades que no hayan efectuado dicha segregaci6n las disposiciones
aplicables entraran en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2012. Esta
norma dejara sin efecto al Boletin C-6 “Inmuebles, maquinaria y equipo”, vigente hasta el 31 de
diciembre de 2010.

INIF 19 “Cambio derivado de la adopcién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF)”: requiere que se revele, con motivo de la adopcion de la NIIF, el motivo de la entidad para
adoptar dichas NIIF, la fecha prevista y el importe estimado de cualquier efecto significativo que
tendria en los estados financieros la Compaiiia (véase Nota 14).

Mejoras a las NIF 2011

NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo”: permite la presentacién opcional del rubro de efectivo exce-
dente para aplicar en (a obtener de) actividades de financiamiento.

NIF C-13 “Partes relacionadas”: amplia la definicién de familiar cercano como una parte relacionada
de la Compaiia.

Nota 4 - Posiciéon en moneda extranjera:
La Compaiiia tenia los siguientes activos y pasivos monetarios en miles de délares estadounidenses (Dls.):

31 de diciembre de

2011 2010
Activos Dls. 10,440 Dis. 8,373
Pasivos (33,147) (27,740)
Posicién neta corta (Dls. 22,707) (Dls. 19,367)

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 los tipos de cambio fueron de $13.9725 y $12.3650 por ddlar, respec-
tivamente. Al 26 de abril de 2012, fecha de emisi6én de los estados financieros consolidados, el tipo de
cambio fue de $13.1667 por délar. Asimismo, la Compaiiia no contaba con instrumentos de proteccion
contra riesgos cambiarios y su posicién neta corta era similar a la del 31 de diciembre de 2011.
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A continuaci6n se resumen las principales operaciones efectuadas por la Compaiiia en moneda extranjera:

Ingresos por:

Servicios administrativos
Operaciones de Cooper T. Smith de México

Egresos:
Intereses a cargo
Pagos a proveedores y servicios administrativos

Nota 5 - Cuentas y documentos por cobrar:

Ao que terminé el
31 de diciembre de

2011

DIs. 6,354
27,499

Dls. 33,853

Dis. 569
1,036

Dis. 1,605

2010

Dis. 7,312
21,938

Dis. 29,250

Dis. 645
1,402

Dis. 2,047

31 de diciembre de

2011 2010

Estimaciones por certificar del sector construccién $242,046 $175,266
Estimaciones certificadas del sector construccién: 12,082 150,729
Servicios de agua 132,905 103,965
Clientes 93,953 93,940
Otras 31,280 50,124
512,266 574,024
Menos: estimacion para cuentas de dificil recuperacion (111,972) (80,804)
$400,294 $493,220

1 Al 31 de diciembre de 2010 incluye $92,399 por cobrar al Gobierno del Distrito Federal por trabajos
ejecutados relativos al contrato IN08.L.P.L.4.128 celebrado para la construccion de los puentes
vehiculares en los Ejes viales 5y 6 Sur y $17,737 por cobrar a la Delegacién Miguel Hidalgo derivados de
la suspension y terminacién anticipada del contrato de obra DMH-OP-105-DISTRIBUIDOR
EJERCITO/08 los cuales fueron reclasificados a largo plazo para efectos de la preparacién de los
estados financieros el 31 de diciembre de 2011 (véase Nota 17¢.).

Nota 6 - Inventarios:

31 de diciembre de

2011 2010
Materia prima y materiales para construccion $40,930 $29,844
Produccion en proceso - 1,932
Anticipos a proveedores y contratistas’ - 68,087
$40,930 $99.863

1 Al 31 de diciembre de 2011 los anticipos a proveedores y contratistas por $92,595 se presentan en el
balance general adjunto dentro del rubro de pagos anticipados.
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Nota 7 - Inmuebles, maquinaria y equipo - neto:

Los activos fijos relacionados la terminal portuaria en Altamira, son los siguientes:

31 de diciembre de Tasa de
depreciacion
2011 2010 anual (%)
Inmuebles $334,121 $295,681 5
Barcaza 144,253 45 184 5
Maquinaria y equipo 118,654 90,090 10
Equipo de cémputo, oficina y transporte 10,971 9,131 10 al 30
Mejoras a patios arrendados 21,518 17,739 33
629,517 457,825
Menos: depreciacién acumulada (187,828) (135,037)
441,689 322,788
Construcciones en proceso 40,926 2,194
Inventario de cables y refacciones 3,857 3,649

$486.472  $328,631

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, el activo fijo de GMD y sus otras subsidiarias se integran como se
muestra a continuacién:

31 de diciembre de Tasa de
depreciacion
2011 2010 anual (%)
Edificios y construcciones $ 9,938 $ 11,122 2
Maquinaria y equipo 118,887 89,026 5y6
Equipo de transporte 44,598 42,313 10 al 15
Mobiliario y equipo 5,890 15,649 10
Equipo de computo 22,021 21,615 30
201,334 179,725
Menos: depreciaciéon acumulada (136,254) (130,513)
65,080 49,212
Terrenos 57,644 57,644

$122,724 $106,856

Total inmuebles, maquinaria y equipo $609,196 $435,487
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Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 la depreciacién acumulada incluye $37,987y $28,604,
respectivamente por concepto de estimacion para baja en el valor de los activos fijos de COCOMSA.

Nota 8 - Inversion en asociadas:

Participacion
Saldo al 31 de del afo
diciembre de utilidad (pérdida)
Porcentaje
de participacién 2011 2010 2011 2010
Carbonser, S. A.de C. V.
(Carbonser) 50% $190,776 $171,302 $19,474 $14,868
Mexcarbén, S. A. deC. V. 50% 3,062 2,747 315 -
Terminales Portuarias del Pacifico,
S.A.P.i.deC.V.(TPP) 26% 48,339 48,552 (213) 990
Fideicomiso Grupo Diamante (FDG) 50,283 50,727 (444) (40,850)
Desarrollos Hidradlicos de Morelos,
S.A.deC. V. 70 70 - -
$ 292,530 $273,398 $19,132 ($24,992)
Carbonser

GMD en asociacion con Techint de México, S. A. de C. V., operan Carbonser por partes iguales (50%)
desde 1999. Carbonser opera un sistema de descarga que suministra el carb6n a la termoeléctrica
Plutarco Elias Calles de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) en Petacalco, Lazaro Cardenas,
Michoacan, mediante contratos de operacién de largo plazo que vencerin en 2029.

TPP

El 23 de abril de 2010 GMD firmé un contrato de compra con Carbonser para adquirir en $61,206 el 50%
de las acciones de TPP, posteriormente firmo un contrato con Impulsora DCA, S. A. de C. V. para transfe-
rirle el 24% de participacion en $26,813.

TPP fue constituida el 14 de diciembre de 2006 bajo las leyes de la Repuiblica Mexicana, con una duracion
indefinida; actualmente sus accionistas son: GMD con el 26%, Impulsora DCA, S. A. de C. V. con el 24%,
Golf Coast Portland Cement, Co. con el 25% y Noble Resources International Pte. Ltd con el 25%; su
principal operacion es la de construir, equipar, usar, aprovechar y explotar una Terminal Portuaria de uso
publico (Terminal), destinada preferentemente a la operacién de minerales a granel y productos de acero
en el puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan (proyecto), asi como adquirir todo tipo de permisos,
autorizaciones y/o concesiones para la operaciéon del proyecto. Adicionalmente, debera prestar y recibir
en relacién con el proyecto, todo tipo de servicios relacionados con actividades portuarias y con el
trasporte maritimo de bienes, asi como cualquier otro servicio que se requiera para tales efectos,
incluyendo sin limitar, servicios de manejo almacenaje y custodia de mercancias de comercio exterior.

Para efectos de llevar a cabo su actividad, TPP, el 26 de diciembre de 2006, firmé un contrato de cesién
parcial de derechos y obligaciones por 25 afios con la Administracién Portuaria Integral Lazaro Cardenas,
S. A. de C. V. (APILAC), sobre el titulo de concesion para la administracion integral del puerto, que esta
tltima obtuvo del Gobierno Federal. El objeto del contrato de cesion parcial de derechos y obligaciones
antes mencionado, es la construccion y operaciéon de una terminal especializada en minerales a granel y
productos derivados del acero.
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FGD

En 2008 GMD adquiri6 parte de los derechos fideicomisarios del Fideicomiso Grupo Diamante, el cual
tiene como principal actividad y finalidad la continuacion y terminacién de las obras de construccién de
infraestructura y urbanizacién del desarrollo ubicado en la zona turistica denominada “Punta Diamante”.
El fideicomiso posee una reserva territorial de 578,000 m2. En el ejercicio que termind el 31 de diciembre
de 2010 el valor de esta inversion fue ajustada en $40,850 debido a que las proyecciones del fideicomiso
no indican la generacién de flujos de efectivo en el corto plazo.

Nota 9 - Beneficios a los empleados:

El pasivo por terminacion laboral y primas de antigiiedad se asemejan a una pension, se registra conforme
se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario pro-
yectado utilizando tasas de interés reales, por lo tanto se esta reconociendo el pasivo proyectado utili-
zando tasas de interés reales y se esta reconociendo también el pasivo que a valor presente, se estima que
cubrira la obligacién por estos beneficios a la fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que
labora en la Compaiiia. Las indemnizaciones se cargan a los resultados cuando se toma la decision de
pagarlas. El pasivo al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 se integra a continuacién:

Terminacién laboral Prima de antigiiedad Total

2011 201 2011 2010 2011 2010
Pasivos:
Obligacion por beneficios definidos $ 29,545 $ 24,283 $ 28,913 $ 28,669 $ 58,458 $ 52,952
Activo del plan (AP) - - - - - -
Situacion de financiamiento 29,545 24,283 28,913 28,669 58,458 52,952
Menos:
Partidas pendientes de amortizar (53) 59 (84) (1,915) (137) (1,856)
(Ganancias) pérdidas actuariales (6,366) (4,207) 677 (1,584) (5,689) (5,791)
Servicios pagados hasta 2007 (3) (1,084) (1,087)
Servicios pasados a partir de 2008 (1,608) (2,501) (1,608) (2,501)
Pasivo neto proyectado $ 23,123 $ 20,135 $ 28814 $ 22,669 $ 49,937 $ 42,804

El CNP por los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y 2010 se integra por:

Terminacién laboral Prima de antigitedad Total

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Costo laboral def servicio actual $ 2,568 $ 2,853 $ 3,432 $ 2,797 $ 6,000 $ 5,650
Costo financiero 1,819 1,839 2,099 1,772 3,918 3,611
Costo laboral al servicio pasado (918) 1,391 - 473
Costo laboral de servicio pasado
hasta 2007 606 1,254 1,860
Costo laboral de servicio pasado
a partir de 2088 239 239
Ganancia o pérdida actuarial 410 (401) (45) (2) 365 (403)
Ganancia o pérdida actuarial del periodo 9 9
Reducciones y liquidaciones anticipadas (1,300) (1,300)
Servicio pasado reconocido en el periodo 144 144
Total $ 5,556 $ 3,373 $ 5,679 $ 5958 $11,235 $ 9331
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Principales hipétesis actuariales

Las principales hipétesis actuariales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como las tasas de
descuento, rendimiento de los AP, incremento salarial y en su caso cambios en los indices u otras varia-

bles, referidas al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, se muestran a continuacion:

Tasas reales aplicadas:
Descuento o _
Incremento salarial (incluye carrera salarial)

Nota 10 - Inversion en concesiones:

Concesionario Concesion

DHC Prestacién de servicios publicos de
agua potable, alcantarillado
sanitario y tratamiento de aguas
residuales en los municipios de
Benito Juarez e Isla Mujeres,
Quintana Roo

AGSA Construccion, explotacion,
conservacion y administracién de la
autopista Viaducto La Venta-Punta
Diamante

AGSA Construccion, explotacion,
conservacion y administracion de la
autopista Mozimba-Pie de la
Cuesta-Ramal al Conchero

Cooper T Smith Construccién y operacién de

de México terminales portuarias
especializadas en Altamira
Tamaulipas (véase Nota 7)

DHC

Afios de

concesion

30

40

30

20

Afos remanentes
de la concesién
al 31 de diciembre
de 2011

12

20

24

24

2011

7.45%

5.8%

2010

7.50%
5.70%

Inversidn neta al
31 de diciembre de

2011 2010
$ 1494610  $ 1,204,820
735,650 762,958
93,852 93,852
$2324112  $2.061630
$ 455085 § 328631

En octubre de 1993 DHC recibi6 del estado de Quintana Roo y de sus municipios Benito Juarez e Isla
Mujeres, una concesion integral para prestar el servicio piiblico de agua potable, alcantarillado sanitario y
tratamiento de aguas residuales en las zonas territoriales de los citados municipios. La concesién tiene
una vigencia de 30 afios con opcién de prorroga al término de su vigencia. Las principales caracteristicas

de la concesién son:

- La Comision de Agua Potable y Alcantarillado (CAPA) esta facultada para supervisar el cumplimiento de

la operacion de la concesion, la calidad y eficiencia de los servicios.

- Durante la vigencia de la concesién DHC se obliga a mantener su caracter de empresa mexicana con
capital mayoritariamente nacional y comunicar al Gobierno del Estado de Quintana Roo y municipios
de Benito Juarez e Isla Mujeres, a través de la CAPA, cualquier modificacién en su estructura acciona-

ria.
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- Al término de la concesion o de sus prorrogas, DHC entregara al Gobierno del Estado de Quintana Roo
y a los municipios de Benito Juarez e Isla Mujeres, a través de la CAPA, en condiciones normales de
operacién, las instalaciones y equipos que forman parte de la concesién y que se desarrollen durante la
vigencia de la misma, conjuntamente con los activos y pasivos afectos a la prestacion del servicio
publico. DHC tendr4 derecho a la recuperacion de su capital contable existente a la fecha de la entrega.

- DHC debera contratar un seguro de proteccion sobre la infraestructura y bienes en general, expuestos a
dafios ocasionados por fendmenos naturales o sociales. Al 31 de diciembre de 2011y de 2010 DHC tiene
contratado un seguro por cinco millones de d6lares para cubrir cualquier dafio ocasionado a las redes de
agua potable, alcantarillado, tomas domiciliarias, etc., por fenémenos naturales o sociales. Asimismo,
tiene contratado un seguro de responsabilidad civil que cubre hasta un monto de 10 millones de délares.

- DHC se obliga a cubrir los derechos de concesién al Gobierno del Estado de Quintana Roo durante la
vigencia de la concesién, los cuales por 2011 y 2010 ascendieron a $41,333 y $39,858, respectivamente.

Debido a la frecuencia de los pagos anuales que se describen en el parrafo anterior, en combinacién con el
incremento de las cuotas recientemente autorizado por la CAPA, a partir del 1 de enero de 2011, la
Compaiiia registro un pasivo de $288,372 por concepto de la obligacién existente que ha asumido a través
del contrato de concesion y sus modificaciones. Con base en la normatividad contable vigente este im-
porte ha sido capitalizado y sera amortizado en linea recta en los afios remanentes de vida de la concesion;
asimismo, a partir de la fecha antes indicada los pagos que se efectiien a la CAPA seran aplicados al pasivo
el cual registrara un costo financiero a una tasa promedio de mercado. En el ejercicio que termino el 31 de
diciembre de 2011, la amortizacién del activo capitalizado ascendi6é a $22,182, el pago realizado a la CAPA
fue por $41,333 v el costo financieros ascendi6 a $28,837. Asimismo, a la fecha antes mencionada el
pasivo por este concepto asciende a $275,876, de los cuales $232,102 se presentan dentro de las cuentas
por pagar a largo plazo y $43,774 en el pasivo a corto plazo.

AGSA - Autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante

En octubre de 1991 AGSA recibi del Gobierno del Estado de Guerrero la concesion para la construccién,
explotacion y conservacion de la Autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante, con un plazo de 20 anos,
mismo que fue prorrogado en junio de 2004 por un periodo maximo de 20 afios adicionales, para una
duracién total de 40 anos improrrogables.

La carretera consiste de un tramo de 21.5 kilobmetros y se constituye como una continuacién de la carre-
tera Cuernavaca-Acapulco, que desemboca en la zona denominada “Acapulco Diamante” y en el aero-
puerto de Acapulco. Esta autopista actualmente est4 en operacion y estd asegurada contra pérdidas por
terremotos y hundimientos. Las principales caracteristicas de la concesién son:

- El Gobierno del Estado de Guerrero no se hace responsable de los efectos, vicios o responsabilidad civil
que genere la ejecucion de los trabajos de la concesion.

- AGSA cobrara inicialmente las tarifas de peaje que se establecen en el titulo de concesion, las cuales se
incrementaran mensualmente tomando como base el INPC estimado por la Compaiiia.

- AGSA no podra ceder o gravar los derechos derivados de esta concesion sin la autorizacion del Gobierno
del Estado de Guerrero, excepto por la autorizacién para aportar sus derechos de cobro al fideicomiso
mencionado en la Nota 11.

- Seran causas de caducidad de la concesion el incumplimiento de las obligaciones corporativas y/o el
reiterado incumplimiento de los plazos establecidos en la construccién de la carretera.
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La Administracién de la Compaiiia evalia anualmente el valor de sus concesiones a través de la realiza-
cion de estudios de deterioro. Las tasas de las pruebas de deterioro utilizadas para determinar el valor de
uso fueron de 8.4 y 11.01% en 2011 y 2010, respectivamente; dichas tasas estin valuadas en términos
reales.

En el calculo de las pruebas de deterioro realizadas sobre la inversién neta al 31 de diciembre de 2011y de
2010 se determiné que el valor neto de la concesion es similar al valor de uso, por lo que no fue necesario
ajustar el valor en libros de la concesién. Al 31 de diciembre de 2011y de 2010 existen $100,319 regis-
trado como deterioro, los cuales podrian ser reversados si las circunstancias econdémicas y operativas asi
lo ameritan.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las cuentas por pagar a largo plazo incluyen $50,000 que fueron otor-
gados por el Gobierno del Estado de Guerrero en 1994 derivado de la firma de un convenio de reestruc-
tura para el pago de la deuda de la concesién. Dicho importe sera liquidado de acuerdo con el convenio de
entendimiento del Viaducto - La Venta - Punto Diamante.

AGSA - Mozimba-Pie de la Cuesta-Ramal al Conchero

En enero de 1995, AGSA recibi6 la concesion para la construccion, explotacién, operaciéon, administracion
y conservacion de la autopista Mozimba-Pie de la Cuesta-Ramal al Conchero por un plazo de 30 aiios; sin
embargo, debido a la falta de financiamiento y a otros problemas relacionados con esta concesién, entre
1999 y 2001 la Compaiiia y €l Gobierno del Estado de Guerrero acordaron darla por terminada anticipa-
damente mediante un convenio del 25 de abril de 2001.

Posteriormente, mediante un convenio celebrado el 01 de marzo de 2005, la Compafiia, el Gobierno del
Estado de Guerrero y Promotora Turistica (Protur) acordaron revertir el convenio de terminacién antici-
pada de la concesion, regresandola nuevamente a AGSA. Actualmente la autopista no esta terminada y,
consecuentemente, tampoco esta en operaciéon. AGSA esta en proceso de actualizar el proyecto ejecutivo 'y
los estudios técnicos encaminados a la reanudacion de la obra para concluir esta via; sin embargo, no
existe por el momento un acuerdo formal entre el Gobierno del Estado de Guerrero y la Compaiiia para
continuar con las obras de construccién que quedaron pendientes a la fecha de la revocacion de la conce-
sion. En caso de que estas obras ya no se llevaran a cabo, la Compaiiia tiene derecho a exigirle el pago al
Gobierno del Estado de Guerrero por el equivalente al costo de las obras realizadas actualizado por la
inflacién, importe que asciende a $156,126.

Cooper T. Smith de México - Terminal Portuaria en Altamira, Tamaulipas

Las principales caracteristicas de la Cesién Parcial de Derechos y su modificacion, son las siguientes:

a. Suduracién era de 20 afios, contados a partir del 22 de mayo de 1995, fecha de su otorgamiento. De
acuerdo con diversos convenios celebrados en la pasada década, la duracién se incrementoé a 30 afos

(a partir de la fecha del convenio - 2005), por lo que la cesién parcial de derechos estara vigente hasta
mayo de 2035.

b. La Compaiiia sera responsable de la conservacién y mantenimiento de las obras ejecutadas.

c. La Compaiiia debera contratar y mantener en vigor los seguros establecidos en el contrato.
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d.

La Compaiifa pagari una contraprestacion al Gobierno Federal por el uso, aprovechamiento y explota-
ci6n de los bienes del dominio piiblico y de los servicios concesionados, que se determinara tomando
en consideracion los volimenes de carga manejados a través de la terminal. Para garantizar el pago de
esta obligacion, contratara una fianza anual en favor de AP1. Durante 2011 se hicieron pagos por
$26,744,285 a la AP por estos servicios ($19,620,056 en 2010).

Los voliimenes de carga manejados por la Compania conforme al parrafo anterior establecen el com-
promiso para la Compaiiia de manejar en el muelle dos un minimo de 52,000 toneladas mensuales y
cada trimestre la API comparari este volumen con las toneladas reales operadas y la diferencia sera
cubierta por la Compaiiia al precio que esta definido en el Contrato Original y que se ajusta anual-
mente mediante la aplicacién del INPC, ademas de pagar una cuota anual en dicho muelle dos de $22,
ajustables mediante la aplicaciéon de INPC, sobre los 28,915 metros cuadrados que comprende la su-
perficie de este muelle. Respecto del muelle tres no existe limite minimo requerido de volumen de
carga a operar por la Compafiia en este muelle, y pagara una tarifa de $2.42 por tonelada, vigente
hasta mayo de 2011, ajustable mediante la aplicacién del INPC.

La Compaiifa debera llevar registros estadisticos sobre las operaciones y movimientos portuarios que
efectie, incluidos los relativos a tiempo de estadia y maniobras, volumen y frecuencia de los servicios
prestados, indicadores de eficiencia y productividad y oportunamente darlos a conocer a la APL.

Al término de la cesion parcial de derechos, los activos ubicados en la terminal propiedad de la
Compaiiia, seran transferidos a la API (véase Nota 7).

. Las tarifas que la Compaiiia cobre por sus servicios seran autorizadas por la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes.

Nota 11 - Préstamos bancarios y otros documentos por pagar:

La deuda de la Compaiiia se analiza a continuacién:

31 de diciembre de

2011 2010
Certificados Bursatiles $ 219,947 $220,161
Banco Interacciones, S. A. 220,454 -
Bal-Ondeo, S. A. de C. V. 181,613 181,540
Multiva, S. A. 139,174 82,248
Credit Suisse 69,890 61,866
Bank Julius Baer & Co. Ltd 61,578 54,492
KfW Bankengruppe 21,190 37,919
Unifin 21,359
Ixe Banco, S. A 6,726 195,000
BBVA Bancomer, S. A. 502 -
Otros - 1,366
Total 942,433 834,592
Menos:
Deuda a corto plazo 148,172 352,721
Deuda a largo plazo $ 794,261 $481,871
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Los vencimientos de la deuda al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 se muestran a continuacion:

2011 2010
2011 $352,721
2012 $148,172 229,847
2013 304,477 36,224
2014 71,179 215,800
2015 en adelante 418,605 -

942,433 834,592

Certificados bursatiles

El 28 de junio de 2006 AGSA bursatiliz6 los derechos sobre las cuotas de peaje que tiene derecho a cobrar
a los usuarios de la Autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante, incluyendo las cantidades de dinero
que por este concepto se obtengan por el ejercicio de los derechos de cobro. Para tal efecto se constituyd
el Fideicomiso 2990, cuyo patrimonio est4 representado por los derechos de cobro antes mencionados, el
cual emiti6 585,000 certificados bursatiles con valor nominal de 100 Unidades de Inversién (UDI) cada
uno, equivalentes a la fecha de emision a $214,998. El plazo de esta emision es de 15 afios y los intereses
son pagaderos trimestralmente a partir de septiembre de 2006, calculados a una tasa fija del 7% sobre el
valor nominal ajustado de los certificados. El saldo del principal se amortizara trimestralmente, una vez
disminuidos de los flujos de efectivo generados por la carretera, los importes correspondientes al fondo de
mantenimiento, reservas y provisiones para el servicio de la deuda.

Asimismo, en caso de que los certificados bursatiles se amorticen de forma anticipada y en su totalidad,
AGSA entregara en forma mensual a Banobras, como fideicomisario en segundo lugar, los flujos
excedentes de la carretera concesionada a partir de la fecha en que se lleve a cabo la amortizacién
anticipada y hasta la fecha de vencimiento de la emisién de los certificados.

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 el saldo pendiente de pago en UDI es de $46,854,105y de
$48,609,105, respectivamente y el valor de la UDI a esa fecha ascendia a $4.691316 y $4.526308, res-
pectivamente. Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 este financiamiento devengd intereses por $16,993y
por $16,777, respectivamente. A la fecha de emision de este informe el valor de la UDI asciende a

$4.763024.
Los gastos y comisiones pagados en relacién con la obtencion de este financiamiento se incluyen en el
balance general dentro de otros activos, los cuales son amortizados en el plazo de la emisién. Al 31 de

diciembre de 2011 y de 2010 el saldo por este concepto asciende a $4,764 y $5,265, respectivamente.

Banco Interacciones, S. A. (Interacciones)

Préstamo contratado por GMD el 17 de enero de 2011 por $200,000 con vencimiento el 31 de mayo de
2012 a una tasa de TIIE + 2.60% Este financiamiento fue adquirido para refinanciar en mejores condicio-
nes los créditos formalizados con Banco Ixe. El 13 de diciembre de 2011 se firm6 un convenio modificato-
rio al contrato original, en el cual se increment6 el monto a $220,000, se disminuy6 el margen sobre TIIE
a 2.40% y se ampli6 el plazo del crédito hasta el 31 de diciembre de 2015. El préstamo se encuentra ga-
rantizado con 3'986,000 acciones de Kimberly Clark de México propiedad de los accionistas de control.

Al 31 de diciembre de 2011 el monto del préstamo ascendié a $220,000 y devengoé intereses en el ejercicio
que termindé en esa fecha por $14,449.
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Bal-Ondeo, S.A.de C. V.

Préstamo contratado por DHC por Dls.14,774,000, con vencimiento original el 4 de mayo de 2006,
generando intereses pagaderos trimestralmente a una tasa anual del 15%. En 2006 el préstamo fue
renegociado, extendiendo su plazo de vencimiento hasta mayo de 2007 y cambiando su denominaci6n de
dolares a moneda nacional estableciéndose en $170,920, el 24 de diciembre de 2009 el crédito se
incremento en $16,467. El crédito genera intereses pagaderos trimestralmente a una tasa anual de 15%.
En enero de 2012 DHC obtuvo una carta de Bal-Ondeo en la cual manifiesta su intencién de ampliar el
plazo del crédito por 13 meses més, a partir de la fecha de su vencimiento (junio del 2012), con las mismas
condiciones.

DHC ha dado en garantia por los préstamos recibidos de Bal-Ondeo, los honorarios por administracion,
las cuentas por cobrar, los flujos de efectivo de la concesion, los saldos en cuentas bancarias y las acciones
de DHC propiedad de los accionistas.

Banco Multiva, S. A.

Préstamos contratados por GMD en octubre de 2010 y 2009, por $20,000 y $63,000, respectivamente a
un plazo de cinco afios, generando intereses pagaderos mensualmente sobre saldos insolutos a una tasa
TIIE mas 6.0% y 5.5%, respectivamente. Los créditos estan garantizados a través de una hipoteca de los
activos propiedad de Inmobiliaria San José de los Cedros, S. A. de C. V., la cual es propiedad de los
accionistas de control y con los derechos de cobro de servicios administrativos a favor de GMD Agua y
Ecologia derivados del convenio celebrado con DHC el 24 de marzo de 1999.

En mayo de 2011, GMD contrat6 un nuevo financiamiento con Banco Multiva por $75,000 bajo el mismo
esquema de forma de pago y garantias que los dos anteriores y con una tasa de interés de TIIE + 5.0%.

El crédito esta garantizado mediante la constitucién de un fideicomiso sobre los derechos de cobro de un
contrato de prestacion de servicios de GMD Energia y Puertos, S. A. de C. V. a Carbonser, S. A. de C. V.
{Companias afiliadas).

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el monto de los préstamos asciende a $139,174 y $82,248,
respectivamente y devengaron intereses en los ejercicios que terminaron en las fechas antes indicadas

por $11,474 y $6,833, respectivamente.
Credit Suisse

Préstamo contratado por GMD con Credit Suisse el 7 de julio de 2006 por Dls. 5,000,000 con
vencimiento renegociado al 30 de junio de 2013, renovable al final del plazo, genera intereses a una tasa
anual de LIBOR mas 1.25%. El préstamo est4 garantizado con 4'296,00 acciones de Kimberly Clark de
México, propiedad de los accionistas de control.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la valuacion del préstamo asciende a $69,890y $61,866,

respectivamente y deveng6 intereses en los ejercicios que terminaron en las fechas antes indicadas por
por $969 y $1,072, respectivamente.

Pagina 25



Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011 y de 2010

Bank Julius Baer & Co. Ltd. (Bank Julius)

Préstamo contratado por GMD con Bank Julius Baer el 22 de diciembre de 2006 por Dls.4,407,000, €l
cual ha sido renegociado en su vencimiento periédicamente, siendo el 13 de enero de 2012 la fecha de su
ultimo vencimiento, genera intereses a la tasa LIBOR anual mas 4.25%. El crédito esta garantizado con
2,520,000 acciones de Kimberly Clark de México propiedad de los accionistas de control. Al 31 de
diciembre de 2011 y de 2010 la valuacién del préstamo ascendi6 a $61,578 y $54,492, respectivamente y
deveng6 intereses en los ejercicios que terminaron en las fechas antes indicadas por $1,682y $1,326
respectivamente.

KfW Bankengruppe (KfW)

El 31 de marzo de 2005 Cooper T Smith de México firmé un contrato de préstamo con KfW, institucién
financiera alemana por Dls.8,500,000. El 9 de septiembre de 2005 se modificé dicho contrato para in-
crementar el monto del préstamo a Dls.9,100,000. Este préstamo fue utilizado para la expansion y reubi-
cacion del muelle y otras instalaciones de Cooper T. Smith de México.

Las amortizaciones del capital iniciaron a partir de marzo 2007 y consistiran en 12 exhibiciones semes-
trales por Dls.758,350 cada una. Los intereses se calculan de acuerdo con la tasa LIBOR vigente en cada
periodo de interés, mis 3.85%. En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010 este
financiamiento devengo intereses por $1,231y $2,123, respectivamente. En las fechas anteriormente
descritas los intereses por pagar ascenderian a $238 y $683, respectivamente.

Como garantia del contrato de préstamo, Cooper T. Smith de México otorgé:

1. Prenda sin transmision de posesién sobre todos los bienes y derechos muebles que emplea Cooper T.
Smith de México en el curso normal de sus actividades, lo que incluye, entre otros, los derechos bajo el
Contrato de Cesién Parcial de Derechos y Obligaciones celebrado el 22 de mayo de 1995, con la
Administracién Portuaria Integral de Altamira, S. A. de C. V. (API), referentes a la explotacion de los
derechos y obligaciones de la API sobre la concesién para la administracién del 4rea cedida a la
Compaiiia en el Puerto de Altamira, Tamaulipas, asi como los flujos de efectivo provenientes de la acti-
vidad comercial que realiza la Compaiia, los cuales se manejaran a través de un fideicomiso supervi-
sado por KfW, y sélo estarn restringidos para la Compaiiia en caso de alglin incumplimiento de ésta
con sus obligaciones del contrato del préstamo bancario.

2. Hipoteca maritima sobre la barcaza mexicana Marquis Roen, con certificado de matricula
2805022216-5, conjuntamente con todos sus accesorios, y demas adiciones, mejoras y reemplazos que
se le hagan, estén abordo o no. El 9 de marzo de 2010 la prenda sobre este bien fue liberada por parte
de Kfw.

3. Prenda sobre las acciones de Cooper T. Smith de México; los accionistas celebraron un contrato de
respaldo a las obligaciones de la compaiiia en la cual asumen obligaciones limitadas en proporcién a su
tenencia accionaria.

UNIFIN
Contrato de arrendamiento celebrado por Cooper T. Smith de México con Unifin SAPI, S. A.de C. V.

SOFOM E.N.R. (arrendador) celebrado el 30 de agosto de 2011 en pesos mexicanos con vencimiento final
en octubre 2014.
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Los pagos de capital e intereses efectuados durante 2011 relativos al arrendamiento financiero ascienden a
$2,730.

IXE Banco

Préstamo contratado por GMD el 18 de enero de 2010 por $175,000 con vencimiento anual (18 de enero
de 2011) y causa intereses a una tasa anual TIIE més 4 puntos. El g de julio de 2010 obtuvo una amplia-
cién del crédito por $20,000 con las mismas condiciones de tasa de interés y vencimiento; el préstamo se
encontraba garantizado con 4,256,000 acciones de Kimberly Clark de México, propiedad de los accionis-
tas de control. El préstamo fue liquidado el 18 de enero de 2011 con fondos obtenidos de un crédito con-
tratado con Interacciones.

El 24 de marzo de 2011 GMD contrato un préstamo por $7,000 con vencimiento anual (23 de marzo de
2012), causa intereses a una tasa anual de TIIE més 4 puntos porcentuales y se encuentra garantizada por
130,000 acciones de Kimberly Clark propiedad de los accionistas de control. Al 31 de diciembre de 2011
la disposicién se habia efectuado por $6,700 y se devengaron intereses en el ejercicio que termino en esa
fecha por $1,324. A lafecha, el préstamo se renegocio estableciéndose como nueva fecha de vencimiento
el 23 de marzo de 2013, con las mismas condiciones anteriormente descritas.

BBVA Bancomer, S. A.

El 9 de marzo de 2011 GMD contrato un crédito bancario por $20,000 con BBVA Bancomer, S. A. con
vencimiento el 9 de marzo de 2012, el préstamo causa intereses anuales a una tasa TIIE mas 4 puntos; los
cuales en el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2011 ascendieron a $414. El contrato de préstamo
no requiri6 el otorgamiento de garantias.

Refco Capital Markets, Ltd (RCM)

Entre octubre y diciembre de 2001 GMD realizé varias disposiciones de una linea de crédito que le otorgd
RCM por Dls.12,500,000, el 15 de octubre de 2002 RCM y GMD acordaron extender el plazo del crédito
por un afio mas, capitalizando los intereses devengados no pagados a esa fecha por Dls.246,000. El 6 de
octubre de 2004 RCM le otorgd un crédito adicional a GMD por Dls.600,000 estableciendo como fecha de
vencimiento para el total de los préstamos el 15 de octubre de 2006. En garantia de los créditos recibidos
de RCM un accionista de control entreg6 1,696,880 “American Depositary Receipts” (ADRs) equivalentes
a 8,484,400 acciones de Kimberly Clark de México, S. A. de C. V. que se encontraban depositadas en la
cuenta que mantenia con RCM y cuyo valor aproximado a esa fecha era de Dls.32,440,000, mas una
cantidad en efectivo de Dls.3,160.

En octubre de 2005 RCM inici6 ante la Corte de Quiebras de Nueva York el proceso para adherirse al
Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de ese pais.

El 7 de noviembre de 2005, GMD y su subsidiaria Desarrollos Hidraulicos Integrales, S. A. de C. V. (DHI),
tenedora de las acciones de DHC, y el accionista de control, formalizaron un contrato de fideicomiso
irrevocable de administraciéon y pago mediante el cual DHI transmiti6 sus derechos a dicho fideicomiso
sobre 10,000 acciones de la Serie “A”, Clase Iy 195,360 acciones de la Serie “A”, Clase II, representativas
del 20% del capital social de DHC, por medio del cual GMD le contragarantizé al accionista de control con
el patrimonio del fideicomiso sus garantias, en caso de hacerse efectivas con motivo del erédito otorgado
por RCM a GMD.
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En junio de 2006 el accionista de control fue notificado por sus abogados de la indebida disposicién por
parte de RCM de las garantias otorgadas y mencionadas en el primer parrafo de la presente nota, por tal
motivo, GMD a través de un crédito contratado el 21 de septiembre de 2006 con Banco Interacciones por
$229,020, adquiri en el mercado de valores 5,145,000 acciones de Kimberly Clark de México, S. A. de
C. V., mismas que le entreg6 al accionista de control mediante la celebracion de un convenio transaccio-
nal, con la finalidad de resarcirle parte del dafio patrimonial que le caus6 RCM al disponer indebidamente
de las garantias. Cabe mencionar que el accionista de control accedi6 a dejar estas acciones en garantia
del crédito con Banco Interacciones, S. A., ya mencionado. En noviembre de 2006, la Corte de Quiebras
de Nueva York declaré la quiebra de RCM y el 22 de diciembre de 2006, la misma corte solicité compen-
sar parte del valor de las garantias otorgadas con el monto del crédito a cargo de GMD pendiente de pago
por Dls.13,403,000, quedando un remanente en esa primera liquidaciéon a favor de los accionistas de
control por Dls.10,054,000, como consecuencia del pago realizado en su favor el 27 del mismo mes por
Dls.23,457,000.

El accionista de control ha recibido, a partir de esa fecha, cobros a cuenta del adeudo de RCM por
Dls.18,709,734.

Una vez terminada la liquidacién de la quiebra y los otros recursos que pudiera interponer el accionista de
control, en contra de terceros involucrados, esta operacion pudiera originar un quebranto a la Compafiia
en razén de las diferencias de precio en el mercado de las garantias otorgadas a RCM, por el valor de las
mismas en la fecha en que fueron dispuestas por RCM, comparado con el valor al que GMD las adquiri6 y
por los dividendos cobrados en 2006 por RCM y que indebidamente no le fueron entregados al accionista
de control. La Compaiiia registr6 en 2006 una provisiéon por Dls.6,000,000, la cual considera suficiente
para cubrir el eventual quebranto.

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010, GMD le adeuda al accionista de control un total de $78,504 y
$76,873, respectivamente, por concepto de las acciones de Kimberly Clark, entregadas por GMD a RCM
(véase Nota 12). Dicha cuenta sera liquidada por GMD en cuanto el accionista de control recupere de
RCM el remanente a su favor mencionado en parrafos anteriores.

Nota 12 - Partes relacionadas:

31 de diciembre de

Cuentas por cobrar a corto plazo: 2011 2010
Promotora Majahua, S. A. de C. V. $ 3,954 $ 23,844
Terminales Portuarias del Pacifico, S. A. de C. V. 35,873 (13,624)
Terrenos de Isla Mujeres, S. A. de C. V. (TIMSA) 4,574 4. 492
Otras 751 -

$ 45152  § 14712

Cuentas por cobrar a largo plazo:

GMD Resorts, S. A. B. (GMD Resorts) $419,384 $ 315,322
Fideicomiso Grupo Diamante 57,743 53,496
La Punta Resorts, S. A. de C. V. 60,899 60,913
Construvivienda, S. A. de C. V. ' 15,831 17,171
PDM, S. A . deC. V. 4,539 4,493
Controladora Corporacion GMD, S. A de C. V. 2,996 2,865
Corporacion GMD, S. A. de C. V. 1,548 1,548
Otras 30,525 28,836
Desarrolladora Residencial la Punta, S. A. de C. V. 3,417 3,250

$596,882 $487,894
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Cuentas por (pagar) a corto plazo:

Carbonser, S. A. de C. V. (Carbonser) {$103,003) ($ 88,713)
Accionista de control (Nota 11) (78,504) (76,873)
Cooper/T. Smith Stevedoring (2,489) -
Inmobiliaria San José de los Cedros, S. A. de C. V. (2,158) (1,592)
Vehint, S. A. de C. V. (2,764) (3,381)
Inmobiliaria Cuajimalpa, S. A. de C. V. (3,056) (3,056)
Elmar Marine Corporation (2,489) -
($194,463) ($173,615)
Cuentas por (pagar) a largo plazo:
Cooper/T. Smith Stevedoring ($ 37,740) $ -
Elmar Marine Corporation (37,740) -
($_75.480) $ -

GMD Resorts, S.A.B. (GMDR)

El saldo por cobrar corresponde a operaciones de cuenta corriente; en los ejercicios que terminaron el 31
de diciembre de 2011 y de 2010 GMD prest6 $48,745 y $121,962, respectivamente, a través de diferentes
depositos efectuados en el afio.

Asimismo, GMDR celebré contratos para la prestacién de servicios legales, administrativos, fiscales y
contables con plazo indefinido de parte de Servicios Administrativos GMD, S. A. de C. V. En los ejercicios
que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010 los importes registrados por esta operacion ascen-
dieron a $39,422 y $33,737, respectivamente.

Por tiltimo, GMDR celebré un contrato para la prestacién de servicios legales, administrativos, fiscales y
contables con plazo indefinido de parte de GMD Administracion, S. A. de C. V. En los ejercicios que ter-
minaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010 los importes registrados por esta operacion ascendieron
a$8,264 y $4,605, respectivamente.

Fideicomiso Grupo Diamante (FGD)

En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011y de 2010 las subsidiarias de GMD realizaron
las siguientes operaciones con el Fideicomiso Grupo Diamante.

Servicios Administrativos GMD, S. A. de C. V. celebré un contrato para la prestacion de servicios legales,
administrativos, fiscales y contables con plazo indefinido. En los ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de 2011 y de 2010 los importes registrados por estos conceptos ascendieron a $3,086 y $3,454,
respectivamente.

Proyectos y Construcciones GMD, S.A. de C.V. celebro un contrato para la prestacion de servicios de mano
de obra de personal técnico-administrativo y de campo para la ejecuciéon del mantenimiento y conserva-
ci6n del desarrollo turistico denominado Punta Diamante ubicado en Acapulco Guerrero. En los ejerci-
cios que terminaron el 31 de diciembre de 2011y de 2010 los importes registrados por esta operaciéon
ascendieron a $2,075 y $2,150, respectivamente.
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La Punta Resorts, S. A. de C. V. (La Punta)

Las operaciones realizadas por las subsidiarias de GMD fueron:

Servicios Administrativos GMD, S. A. de C. V. celebro un contrato para la prestacion de servicios legales,
administrativos, fiscales y contables con plazo indefinido. En el ejercicio que termin6 el 31 de diciembre
de 2010 el monto pagado por esta operacion asciende a $1,326.

Proyectos y Construcciones GMD, S. A. de C. V. celebro un contrato para la prestacion de servicios de
mano de obra de personal técnico-administrativo y de campo para la supervisién de la construccion del
hotel denominado Banyan Tree, que consiste en la construccién de 71 villas dentro del desarrollo turistico
denominado Punta Diamante ubicado en Acapulco Guerrero. En el ejercicio que termind el 31 de
diciembre de 2010 el importe registrado por esta operacién asciende a $1,476.

Promotora Majahua, S. A.de C. V.

GMD Ingenieria y Construccién, S. A. de C. V. (antes Desarrollo Urbano Integral, S. A. de C. V.) celebro un
contrato de obra en la modalidad de precio alzado y tiempo determinado para la construecion del pro-
yecto suministro de materiales de la Marina Cabo Marques ubicada dentro del desarrollo turistico inmo-
biliario Punta Diamante en Acapulco, Guerrero.

En los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 los importes registrados por esta
operacion ascendieron a $57,865y $38,511, respectivamente.

Terminales Portuarias del Pacifico, S.A.P.1.de C. V.

GMD Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V. celebro un contrato de obra modalidad de llave en mano
para la construccién del proyecto, suministro de materiales y equipamiento de una terminal de manejo de
graneles minerales ubicada en el Puerto de Lizaro Cardenas, Michoacan.

En los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2011y 2010 los importes registrados por esta
operacion ascendieron a $443,060 y $20,357, respectivamente.

Carbonser

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 el saldo con Carbonser por DIs.3,200,000, se integra de préstamos a
GMD. Estos préstamos causan intereses pagaderos trimestralmente a la tasa LIBOR mas 3.5 puntos por-
centuales. En caso de que GMD deje de pagar puntualmente a Carbonser cualquier cantidad que esté
obligado a pagarle, esta tiltima podra descontar las cantidades no pagadas de cualquier contraprestacion
que hubiese en ese momento a favor de GMD y a cargo de Carbonser, con motivo de las relaciones comer-
ciales y de negocios que mantienen, o bien capitalizarlos; en su caso, formando parte del saldo insoluto a
partir de la fecha en que se efectiie dicha capitalizacién. En el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de
2010 Carbonser decret6 dividendos a GMD por Dls.5,750,000, de los cuales Dls.3,500,000 fueron aplica-
dos contra el saldo por préstamos descrito anteriormente. Asimismo, a la fecha antes mencionada existen
Dls.3,458,043 y $3,768,750 pendientes de ser liquidados a Carbonser por la compra de acciones de TPP,
véase Nota 8. El 11 de diciembre de 2009 GMD Resorts (parte relacionada) obtuvo una linea de crédito
con Banco Multiva, S. A. por $56,000. El Crédito esta garantizado mediante un Fideicomiso sobre los
derechos de cobro de un contrato de prestacién de servicios de GMD Energia y Puertos, S. A.de C. V. a
Carbonser.

Pégina 30



Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011 y de 2010

Cooper/T. Smith Stevedoring/ Elmar Marine Corporation

En julio 2011 Cooper T. Smith de México contratd dos créditos por Dls.3,200,000 cada uno, para la
adquisicién de dos grias, los cuales devengan intereses pagaderos mensualmente a una tasa anual de
6.5%, con vencimiento en julio de 2016 para ambos financiamientos. Durante 2011 se realizaron pagos a
capital por $8,966, (DIs.641,736). Al 31 de diciembre de 2011 los intereses por pagar ascendian a $ $400,
(Dls.28,654).

Comisiones pagadas a los accionistas de control por los avales otorgados y otros conceptos

En el mes de febrero de 2010, GMD celebré contratos de prestacion de servicios profesionales con los
accionistas de control, por medio de los cuales estos 1ltimos se compromete a dar solucién a los
requerimientos de financiamiento, obtenci6én y otorgamiento de garantias que tanto GMD como sus
subsidiarias requieran para el cumplimiento de su objeto social. Los contratos antes mencionados tienen
una vigencia indefinida.

En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010 los gastos registrados por estos
conceptos ascendieron a $18,508 y a $18,256, respectivamente.

Inmobiliaria San José de los Cedros, S. A. de C. V.

La Compaiiia firmé un contrato por tiempo indefinido para el arrendamiento del edificio donde se ubican
las oficinas corporativas de GMD, el cual es propiedad de Inmobiliaria San José de los Cedros, S. A. de

C. V., parte relacionada. Las rentas pagadas por la Compafiia durante los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2011y de 2010 ascendieron a $5,862 y $5,862, respectivamente.

Nota 13 - Capital contable:
Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 el capital social minimo fijo esta representado por 99,553,608 accio-

nes ordinarias, comunes y nominativas sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas,
representativas del capital social minimo fijo de la Serie “B”, como se muestra a continuacion:

Numero
de acciones Descripcion Importe
99,553,608 Capital social fijo - Serie “B” $ 639,420
Incremento por actualizacion 5,173,967
Capital social al 31 de diciembre de 2011 $5,813,387

a. Tratamiento fiscal de los dividendos y las reducciones de capital

Los dividendos que se paguen causardn un impuesto equivalente al 42.86%. El impuesto causado sera a
cargo de la Compaiiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos
siguientes o en su caso contra el IETU del ejercicio. Los dividendos pagados que provengan de utilidades
previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta

(LISR) disponen que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre el saldo de la cuenta de capital
aportado el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.
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b. Utilidad integral

La utilidad integral correspondiente a los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011y de 2010
se integra como se muestra a continuacién:

2011 2010

Utilidad neta aplicable a la participacion controladora $ 75,495 $163,535
Participacion no controladora 29,241 8,802
Utilidad neta consolidada 104,736 172,337
Revaluacién de inversiones en valores (1,594) 14,824
Efecto por conversién de subsidiarias con

operaciones extranjeras y otras NIF 23,964 (16.881)
Utilidad integral consolidada $ 127,106 $170,280

c. Pagos basados en acciones de GMD

En 2006 GMD estableci6 un plan de compensacién basado en el pago de acciones a sus funcionarios y
empleados en el cual otorg6 6.2 millones de acciones sin costo para ellos, las cuales pueden ser ejercidas
en partes iguales en un periodo de diez aiios, posteriores a la fecha de jubilacién (lo cual es a la edad de 65
afos), despido o fallecimiento siempre y cuando se cumplan ciertas condiciones de mercado. Los funcio-
narios y empleados tienen la opcion, una vez cumplida la fecha de ejercicio, de recibir las acciones que le
fueron otorgadas o su equivalente en efectivo.

La Compaiiia utiliza un modelo actuarial para determinar el cargo a resultados por concepto de servicios
recibidos con base en el valor razonable de los instrumentos del capital otorgados y el correspondiente
abono al pasivo basado en la proyeccion desde la fecha de valuaciéon (que en este caso equivale a la fecha
de otorgamiento) del valor razonable que tendra el instrumento del capital en la fecha estimada de ejerci-
cio, tomando en cuenta los plazos y condiciones sobre los que esos instrumentos del capital fueron otor-

gados.

A continuacién se muestra la conciliacion de los servicios registrados derivada de los pagos basados en
acciones:

31 de diciembre de

2011 2010
Saldo inicial: $ 23,966 $20,356
Valor razonable de los servicios recibidos
por funcionarios y empleados en el periodo 3,176 3,610
Saldo del pasivo del plan $ 27,142 $23,966

La Compania mantiene dos contratos de Fideicomisos Irrevocables y de Administracién con el Banco del
Ahorro y Servicios Financieros, SNC (BANSEF]I) para la administracién del acciones asignadas en el plan,
los cuales al 31 de diciembre de 2011 incluian $4,728,041y $7,846,444 acciones de GMD y GMDR, res-
pectivamente (en 2010 4,864,417 acciones de GMD y 7,982,817 de GMDR).
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Nota 14 - Impuestos sobre la Renta y Empresarial a Tasa Unica:

GMD tiene autorizacién para determinar el ISR bajo el régimen de consolidacién fiscal, conjuntamente
con sus subsidiarias directas e indirectas en México, segiin oficio de autorizacién 325-A-1X-B-1-679 del 13
de diciembre de 1993, emitido por la Administracién Especial Juridica de Ingresos, de acuerdo con lo
estipulado en la ley en materia.

En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010, la Compaiiia determin una
pérdida fiscal consolidada de $176,998 y $221,807, respectivamente. El resultado fiscal consolidado
difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de
manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacién para
fines fiscales, asi como de aquellas partidas que sélo afectan el resultado contable o el fiscal consolidado.

El 7 de diciembre de 2009 se publicé el decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas dis-
posiciones de la LISR, entre las que destacan, las siguientes:

a. Latasa del ISR aplicable para los afios de 2011 a 2012 sera de 30%, para 2013 sera del 29% y en 2014
sera de 28%.

b. Se elimina la posibilidad de utilizar los créditos por el exceso de deducciones sobre ingresos gravables
para fines de IETU (crédito de pérdida fiscal de IETU) para disminuir el ISR causado, aunque podran
acreditarse contra la base de IETU.

c. Se modifica el régimen de consolidacion fiscal, para establecer que el pago del ISR relacionado con los
beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos a partir de 1999 debe enterarse en parcialidades durante
los afios sexto al décimo posteriores a aquel en que se aprovecharon tales beneficios.

Los beneficios de la consolidacion fiscal mencionados anteriormente, se derivan de:

i. Pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacién fiscal y que no fueron amortizadas en lo indivi-
dual por la controlada que las genero.

ii. Partidas especiales de consolidacion derivadas de operaciones celebradas entre las sociedades que
consolidan y que provocaron beneficios.

iii. Pérdidas por enajenacion de acciones pendientes de deducir en lo individual por la controlada que
las genero.

iv. Dividendos distribuidos por las controladas que consolidan y que no provinieron del saldo de su
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) y CUFIN reinvertida.

d. Se establece que las diferencias existentes entre los saldos de las CUFIN y CUFIN reinvertida conso-
lidadas, y los saldos de estas mismas cuentas de las controladas del grupo pueden originar utilidades
que causan ISR.

-En el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010 algunas de las subsidiarias-de GMD
amortizaron pérdidas fiscales por $90,937, derivado de 10 anterior, la Compaiiia ajusto el pasivo por
concepto de ISR provenientes de las pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacién fiscal y que no
fueron amortizadas en lo individual por la controlada que las gener6 a $44,676, el cual podra ser
liquidado en parcialidades conforme a la tabla que se muestra en la pagina siguiente:
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Afo de inicio de pago importe
2012 $ 8,444 "

2013 5,831

2014 14,286

2015 16,115

$44 676

* De acuerdo con las disposiciones en vigor las pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2006 se
pagaran en cinco exhibiciones; empezando en abril de 2012 con un pago de $2,111, continuando en
los ejercicios fiscales subsecuentes con pagos anuales de $2,111, $1,689, $1,266 y $1,267,
respectivamente. Las pérdidas de los afios siguientes, en su caso, se pagaran también en cinco
exhibiciones anuales, siendo la primera y segunda de un 25%, la tercera de un 20% y la cuartay la
quinta de un 15%, respectivamente.

En el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2011 algunas de las subsidiarias de GMD generaron
utilidades fiscales por $46,353; asimismo otras subsidiarias de GMD amortizaron pérdidas fiscales por
$22,635, derivado de lo anterior, la Compaiiia ajusto el pasivo por concepto de ISR provenientes de las
pérdidas fiscales aprovechadas en la consolidacién fiscal y que no fueron amortizadas en lo individual
por la controlada que las gener6 a $64,284, el cual podri ser liquidado en parcialidades conforme a la
tabla que se muestra a continuacion:

Afo de inicio de pago Importe
2010 $13,970 *
2011 -
2012 232 **
2013 4,627
2014 14,606
2015 16,525
2016 -
2017 14,324

$64,284

* De acuerdo con las disposiciones emitidas en el primer trimestre del 2010 las pérdidas acumuladas
al 31 de diciembre de 2004 se pagarin en cinco exhibiciones; empezando en junio de 2010 y
continuando en los ejercicios fiscales subsecuentes. Al 31 de diciembre de 2011 se tiene
contemplado realizar los pagos anuales continuando en abril de 2012 por $5,641, $4,164 y $4,165
respectivamente.

** De acuerdo con las disposiciones en vigor las pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2006 se pa-
garan en cinco exhibiciones; empezando en abril de 2012 con un pago de $58 continuando en los
ejercicios fiscales subsecuentes con pagos anuales de $58, $46, $35 y $35, respectivamente. Las
pérdidas de los afios siguientes, en su caso, se pagaran también en cinco exhibiciones anuales,

. siendo la primera y segunda de un 25%, la tercera de un 20% y la cuarta y la quinta de un 15%, res-
pectivamente.
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Asimismo, al 31 de diciembre de 2011 la Compafiia determind un ISR por $178,597 ($138,098 al 31 de
diciembre de 2010) correspondientes a las diferencias existentes entre los saldos de CUFIN y CUFIN
reinvertida consolidada y los saldos de las mismas cuentas de las controladas, importe que no fue re-
gistrado debido a que el 15 de febrero de 2010 la Compaiiia y sus controladas presentaron ante los
juzgados de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal, una demanda de amparo por
medio del cual impugnaron el nuevo régimen de consolidaci6n fiscal vigente a partir del 1 de enero de
2010 previsto en la LISR. Dicha demanda fue turnada para su estudio y resolucién al Juzgado Décimo
Primero de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal, bajo el nimero de expediente

367/2010.

Mediante Circular CAR 04/CCNO/20010 de fecha 9 de marzo de 2010, la Secretaria Ejecutiva de
Carrera Judicial, Adscripcién y Creacién de Nuevos Organos del Consejo de la Judicatura Federal, re-
solvi6 que los juicios de amparo promovidos en contra del nuevo régimen de consolidacién fiscal
seran resueltos por los Juzgados Auxiliares de la Primera Regién con residencia en el Distrito Federal.
En virtud de lo anterior, mediante acuerdo del 8 de marzo de 2010, emitido por el Juzgado Décimo
Primero de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal se informo que el juicio de am-
paro sera turnado al Primer Juzgado Auxiliar de la Primera Region con residencia en el Distrito
Federal.

Una vez integradas todas y cada una de las constancias respectivas, el 9 de septiembre de 2010 se llevo
a cabo la celebracién de la audiencia constitucional.

Mediante sentencia emitida el 9 de diciembre de 2010 por la Juez Primero de Distrito del Centro auxi-
liar de la primera regi6n, se otorgé el amparo y proteccién de la justicia federal a Grupo Mexicano de
Desarrollo, S. A. B., ello, a partir de considerar que las modificaciones realizadas a la LISR, en relacién
con el régimen de consolidacion, violan el principio de irretroactividad de las leyes consagrado en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Al respecto, es preciso sefialar que las autori-
dades demandadas interpusieron recursos de revision en contra de la sentencia antes citada, mismos
que fueron turnados para su estudio y resolucién al Décimo Quinto Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Primer Circuito, quedando registrados bajo el ntimero de expediente 151/2011.

No obstante, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién emiti6 un acuerdo por medio del cual solicita
la remision de los asuntos en los cuales se impugno el nuevo régimen de consolidacién fiscal vigente a
partir del 1 de enero de 2010 para su resolucién. Actualmente se encuentra en espera de que el
Décimo Quinto Tribunal Colegiado en Materia administrativa del Primer Circuito envié los autos del
Juicio a la Suprema Corte de Justicia de la Nacion para su resolucion.

En cuanto a la probabilidad de estimacién de éxito del presente juicio en nuestra opinion basada en la
de nuestros asesores legales externos, consideramos que contamos con argumentos para obtener una
resolucion favorable sin embargo al tratarse de un asunto litigioso no es posible anticipar resultados.

La provision de impuestos a la utilidad por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011y
de 2010 se integra como sigue:

Afo que termind el
31 de diciembre de

2011 2010
ISR corriente $ 34857 $ 9,797
IETU corriente 8,661 13,946
ISR diferido (47,001) (140,186)
IETU diferido (15,515) (8,5637)
Provision de impuestos a la utilidad - (crédito) cargo ($_18,998) ($124,980)
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En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2011 y de 2010 la Compaiiia obtuvo una
pérdida fiscal de $365,434 v $497,941, respectivamente, proveniente de la enajenacién de acciones a
una subsidiaria, la cual fue disminuida del resultado fiscal consolidado y considerada como una
partida permanente.

A continuacién se muestran las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce ISR dife-
rido al 31 de diciembre de 2011y de 2010:

2011 2010

Concesion, infraestructura y activo fijo $165,162 $156,695
Provisiones - Neto (117,692) (168,009)
Estimacién por certificar 144,383 - 94,412
Anticipos de clientes (106,856) (35,135)
Pérdidas fiscales por amortizar de subsidiarias 64,284 44,676
Pérdidas fiscales consolidadas por amortizar (120,947) (68,152)
Costo estimado (51,979)

Otros 8,179 7,048
(Activo)/Pasivo neto por ISR diferido ($_15,466) $ 31,5635

Al 31 de diciembre de 2011 la Compaiiia tiene $403,157 por concepto de pérdidas fiscales consolidadas
por amortizar ($226,159 en 2010).

El1IETU de 2011 y 2010 se calcul6 a la tasa del 17.5% sobre la utilidad determinada con base en flujos
de efectivo; dicha utilidad es determinada a través de disminuir de la totalidad de los ingresos percibi-
dos por las actividades gravadas, las deducciones autorizadas. Al resultado anterior se le disminuye-
ron los créditos de IETU, segiin lo establece la legislacion vigente. En los ejercicios que terminaron el
31 de diciembre de 2011 y de 2010 algunas subsidiarias de la Compaiiia tuvieron IETU a cargo por
$8,661y $13,946, respectivamente.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, la Compafiia y/o sus subsidiarias debieron pagar anual-
mente el impuesto que resulte mayor entre el ISRy el IETU.

A continuacién se muestran las principales diferencias temporales sobre las que algunas de las subsi-
diarias reconocen IETU diferido al 31 de diciembre de 2011y de 2010:

2011 2010
Concesion, infraestructura y activo fijo $129,775 $141,952
Provisiones - Neto (17,713) (15,125)
Estimacién por certificar 2,696 3,635
Anticipos de clientes (119) (1,599)
Otros 229 1,620
Pasivo neto por IETU diferido $114,868 $130,383
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Nota 15 - Analisis de otros (gastos) ingresos - neto:

Utilidad en venta de activo fijo

Recargos y actualizacidon de impuestos por pagar
Reserva de cuentas incobrables

PTU corriente

Recuperacién de gastos por gestiones

Otros - Neto

Nota 16 - Informacién por segmentos:

Ao que termind
31 de diciembre de

2011 2010
$ 1,539 ($10,433)
(1,313) (5,993)
(20,859) (1,069)
(4,792) (7,376)
3,964
12,876 13.784

($__8,585) ($11,087)

La informacién por segmentos de la Compafiia al y por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de

2011 y de 2010 se muestra a continuacion:

2011
Servicios Servicios Divisién Divisidén Division
Concepto de agua portuarios industrial  construccién terrestres
Ingresos $ 729603 $ 386,471 $ 39,084 $ 1,184,643 % 97,640
Utilidad (pérdida) bruta 413,312 94,913 (14,462) 69,415 53,162
Utilidad (pérdida)
de operacion 169,996 88,614 (25,136) (4,077) 37,462
Activos totales 1,594,332 544,599 18,450 997,764 933,241
Pasivos totales 678,632 181,998 32,352 909,979 403,814
2010
Servicios Servicios Division Divisién Division
Concepto de agua portuarios industrial  construccion terrestres
Ingresos $ 653,013 $ 325,039 $ 120,577 $ 1,047,942 $ 98,013
Utilidad (pérdida) bruta 313,463 89,130 334 79,140 55,232
Utilidad (pérdida)
de operacion 96,692 67,895 (11,759) 21,429 40,977
Activos totales 1,277,011 396,995 105,646 803,583 954 199
Pasivos totales 381,078 100,786 81,003 708,253 413,984

Otros Total
$ 95453 $ 2,532,894
95,452 711,792
(31,558) 235,301
725,778 4,814, 164
342,266 2,549,041
Otros Total
$ 99,936 $ 2,344,520
99,935 637,234
(53,879) 161,355
556,821 4,094,255
271,184 1,956,288

La informacién por segmentos se presenta en el mismo formato utilizado por la Administracién de la
Compaiiia para evaluar los resultados de cada negocio. Un segmento operativo se define como un com-
ponente de la Compaiiia dedicado a actividades de negocios de las cuales ésta obtiene ingresos e incurre
en costos y gastos, base para la preparacién de informacion y evaluacion periédica de la asignacién de
recursos por parte de la Administracién durante su proceso de toma de decisiones. Las politicas contables
de los segmentos son las mismas que se describen en el resumen de politicas de contabilidad significati-

vas.

El segmento “Servicios de Agua” incluye la informaci6on financiera correspondiente a los servicios de agua
potable, alcantarillado y tratamiento de aguas residuales proporcionados por DHC en los municipios
Benito Juarez y Canciin, Quintana Roo. El segmento “Servicios Portuarios” incluye los servicios de carga,
descarga y almacenaje de contenedores y minerales a granel prestados en las terminales maritimas de
Cooper T. Smith de México en el puerto de Altamira, Tamaulipas. El segmento “Division Industrial”
incluye la informacién financiera de las subsidiarias Imet y Cocomsa, cuya actividad principal es la
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fabricacion de estructuras metélicas y tuberia de concreto para alcantarillado. El segmento “Division
Construccién” incluye las operaciones de la subsidiaria GMD IC, cuya actividad principal es la
construccién de puentes y actividades relacionadas a la industria de la construccion. El segmento
“terrestre” representa los ingresos por cuotas de peaje en la Autopista Viaducto La Venta-Punta
Diamante.

Nota 17 - Contingencias:

La Compaiiia esta involucrada en diversos litigios y demandas legales provenientes de sus actividades
normales de negocios, incluyendo asuntos fiscales, demandas de pago de proveedores y otros acreedores.
La Compafiia ha determinado su resultado fiscal con base en ciertos criterios fiscales para la acumulacién
y deduccién de partidas especificas; sin embargo, la interpretacién de las autoridades fiscales puede dife-
rir de la de la Compaiiia, en cuyo caso, podrian generar impactos econémicos para la Compaiiia. La
Administracién de la Compaifiia, basada en la opinién de sus asesores legales externos, considera que
ninguno de estos procedimientos se resolvera en contra de sus intereses.

a.

GMD, interpuso juicio contencioso administrativo en contra de la resoluciéon emitida el 23 de abril de
2008, por una supuesta omisién de ISR correspondiente al ejercicio fiscal de 2000, por la cual se de-
terminé un crédito fiscal de $721,660 por el Administrador de lo Contencioso de Grandes
Contribuyentes, dependiente de la Administracién Central de lo Contencioso de Grandes
Contribuyentes, oficio N0.900 04 01- 2008- 5948, por lo que respecta a la determinacion efectuada
por las liquidaciones emitidas a las sociedades controladas de GMD, denominadas Arrendadora
Grupo Mexicano, S. A. de C. V.; Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V.; Concretos Comprimidos San
Cristobal, S. A. de C. V., y Desarrollo de Infraestructura, S. A. de C. V., que afecta su resultado fiscal
consolidado y la determinacién de la diferencia de la sociedad controlada Consultoria Corporativa
Empresarial, S. A. de C. V., pendiente de adicionar al resultado fiscal consolidado. Actualmente el
asunto se encuentra en el pleno de la Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa desde el 11 de enero de 2010 registrado bajo el expediente 3208/09/PL-08-04.

La Segunda Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa ejercio sus faculta-

" des de atraccién para la resolucion del asunto, mismo que fue turnado a la Magistrada Olga

Hernandez, en donde se informd que se suspendia dicho asunto en tanto no se resuelvan los asuntos
relacionados con éste.

En opinién de los abogados se considera que existen elementos razonables de defensa para obtener
una resolucion definitiva favorable a los intereses de la Compaiiia.

El 11 de febrero de 2005 la Administracion General de Grandes Contribuyentes, dependiente del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), determiné a Arrendadora Grupo Mexicano, S. A. de C. V.
(AGM [compaiiia subsidiaria]), y a GMD diversos créditos fiscales como se menciona a continuacion:

Concepto Importe
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-2655 $254 886

Al 31 de diciembre de 2009 la Compaiiia inicamente tiene una provisiéon de $19,464 para hacer frente
a la contingencia de AGM, la cual se incluye dentro de cuentas por pagar y gastos acumulados en el
balance general adjunto, debido a que, en opinién de los abogados de la Compaiiia, la posibilidad de
que el resultado sea desfavorable es remota.
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c. LaCompaiiia presenté ante las Salas Regionales Metropolitanas del Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa, demandas de nulidad en favor de Concretos Comprimidos San Cristobal, S. A.
de C. V., en la que se busca obtener la nulidad lisa y llana de las siguientes resoluciones:

Concepto Importe
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-V-8189 $13,333
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 324-SAT-V-13783 1,629
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-V-13857 412
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-V-14002 668
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-V-14004 408
Crédito fiscal en materia de ISR e IVA, segun oficio 330-SAT-V-14005 27

16,477

Actualmente estos litigios se encuentran pendientes de sentencia por lo que en opinién de los aboga-
dos de la Compaiiia, la posibilidad de que los resultados sean desfavorables es remota.

d. Desarrollo de Infraestructura, S. A. de C. V., interpuso juicio de nulidad No. 27466/07-17-03-7 en
contra de las resoluciones emitidas por 1a Administracién General de Grandes Contribuyentes del
SAT, oficio 330-SAT-V-6443, mediante el cual se determiné crédito fiscal de $35,622 por supuestas
omisiones de IVA, recargos y multas correspondientes a mayo, septiembre y octubre de 2003.

e. GMD interpuso juicio de nulidad No. 1974/08-17-10-1 en contra de las resoluciones emitidas por la
Administracién General de Grandes Contribuyentes del SAT, oficio 330-SAT-V-13793, mediante el
cual se determind crédito fiscal de $14,219, por multa de ISR por declarar pérdidas fiscales mayores a
las realmente sufridas en el ejercicio de 2001.

Mediante la sentencia del 1 de marzo de 2010, la Sala Regional Metropolitana del TFJFA declaré la
nulidad lisa y llana de la resolucién impugnada.

En virtud, de que las autoridades fiscales no interpusieron un recurso de revision en contra de la sen-
tencia, mediante proveido de 1 de febrero de 2011, este asunto ha quedado concluido en forma defini-
tiva favorable a los intereses de la Compaiiia.

Por otra parte, GMD present6 juicio de nulidad No. 22869/09-17-11-9, en contra de la resolucién emi-
tida por el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa seglin oficio 900-05-2009-7070, me-
diante el cual se determiné un crédito fiscal de $16,442 por supuestas omisiones de IVA de los meses
de febrero, mayo, junio, agosto, noviembre y diciembre de 2004.

Mediante sentencia del 18 de marzo de 2011, se declar6 la nulidad del crédito fiscal por lo que respecta
a los meses de febrero y mayo 2004, asi como los accesorios correspondientes y se declar6 la validez
del crédito fiscal por lo que respecta a los demas meses.

Con posterioridad se interpuso demanda de amparo indirecto en contra de la sentencia y con fecha del
2 febrero de 2012 el Tribunal Colegiado de Circuito resolvié otorgar el amparo y proteccion para la
Compaiia.

Finalmente el 1 de marzo de 2012 el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa (TFJFA)
reitero la sentencia declarada el 18 de marzo de 2011, por lo que en proximas fechas se interpondra
una nueva demanda de amparo en contra de la resolucion.
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f. Obrasy Proyectos, S. A. de C. V. interpuso juicio de nulidad Nos. 6672/08-17-04-5, 6646/08-17-10-4
y 6703/08-17-07-1, en contra de las resoluciones emitidas por la Administracién General de Grandes
Contribuyentes del SAT, oficios 330-SAT-V-14007, 330-SAT-V-14008 y 330-SAT-V-14009, respecti-
vamente, expedidas el 13 de diciembre de 2007, mediante el cual se determind una multa de $508,
$1,022 y $257, respectivamente, por supuestos acreditamientos indebidos de IVA correspondientes a
los ejercicios fiscales de 1996, 1997y 1999, respectivamente.

Mediante sentencia del 10 de octubre de 2011, el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativo
(TFJFA) declaro la nulidad lisa y llana de las resoluciones anteriores, ya que consideran que las auto-
ridades fiscales notificaron a la Compafiia de forma ilegal los requerimientos de informacién y docu-
mentacién, no obstante las autoridades han interpuesto un recurso de revision en contra de la senten-
cia, el cual fue remitido al Décimo Octavo Tribunal Colegiado en materia administrativa del primer
circuito, sin que a la fecha se haya dictado sentencia definitiva.

g. Desarrollo de Infraestructura, S. A. de C. V. y GMD interpusieron juicio de nulidad 1477/07/07-17-02-7,
en contra de la resolucién emitida por la Administracién General de Grandes Contribuyentes del SAT,
oficio 330-SAT-V-8133, expedida el 30 de agosto de 2006, mediante la cual se determiné un crédito
fiscal por $109,393, por supuestas omisiones del ISR correspondiente al ejercicio fiscal de 2000.

En opinién de los abogados se considera que existen elementos razonables de defensa y la posibilidad
de que el resultado sea desfavorable para la Compatiia es remota.

h. GMD interpuso juicio de amparo indirecto promovido en nombre y representacién de GMD, Aguakan,
S. A.de C. V.; Arrendadora Grupo Mexicano, S. A. de C. V.; GMD Operadora de Autopistas, S. A. de
C.V. (antes Autopista del Sol, S. A. de C. V.); Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V.; Concretos
Comprimidos San Cristobal, S. A. de C. V.; Corporativo GMD, S. A. de C. V.; Desarrollo de
Infraestructura, S. A. de C. V.; Desarrollo Industrial Latinoamericano, S. A. de C. V.; Desarrollo
Integral de Ingenieria, S. A. de C. V.; Desarrollo Técnico, S. A. de C. V.: Desarrollo Urbano Integral,

S. A. de C. V.; Desarrollos Hidraulicos de Canciin, S. A. de C. V.; Desarrollos Hidraulicos Integrales,

S. A. de C. V.; GMD Administracién, S. A. de C. V.; GMD Agua y Ecologia, S. A. de C. V.; Servicios
Profesionales GMD, S. A. de C. V.(antes GMD Autopistas, S. A. de C. V.); GMD Energia y Puertos, S. A.
de C. V.; Grupo Mexicano Industrial, S. A. de C. V.; Grupo Mexicano Turistico, S. A. de C. V.; Industria
Metalica Integrada, S. A. de C. V.; Obras y Proyectos, S. A. de C. V.; Proyectos y Construcciones GMD,
S. A. de C. V.; Servicios Administrativos GMD, S. A de C. V.; Técnica en Sistemas de Prefabricacion,

S. A. de C. V.; Operadora de Servicios de Puebla, S. A. de C. V., y Servicios Urbanos de Puebla, S. A. de
C. V. en contra de las reformas a la Ley del Impuesto al Activo (LIMPAC) por el ejercicio de 2007, por
el cual se obtuvo una resolucion favorable en primera instancia.

No obstante, las autoridades interpusieron un recurso de revisiéon en contra de la sentencia obtenida
por GMD y sus subsidiarias. Mediante sesiones celebradas los dias 9 y 11 de junio de 2009, el Pleno
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCIJN) resolvio en: declarar constitucional la derogacion
del articulo 5 de la LIMPAC que establecia la posibilidad de deducir las deudas del valor del activo en
el ejercicio, y declarar inconstitucional el esquema transitorio relativo al régimen opcional del pago del
impuesto previsto por el articulo 5-A de la LIMPAC por violar el principio de irretroactividad de la ley
que obligaba a los contribuyentes que hubieran ejercido la opcién del articulo 5-A a calcular el im-
puesto sin deducir del valor del activo el monto de las deudas contratadas.

Derivado de lo anterior, se cred un criterio jurisdiccional en torno al tema por parte de la SCIN emi-
tiendo el acuerdo general 13/2009, por lo mismo, actualmente nos encontramos en espera de que el
Tribunal Colegiado al que en su momento fue turnado el recurso de revisién interpuesto por la
Compaiiia para su estudio y resolucion, que dicta la sentencia correspondiente.
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El 19 de enero de 2010 el Cuarto Tribunal Colegiado de Circuito del Centro Auxiliar de la Segunda
Regién, dictd sentencia a través de la cual se ordend revocar y reponer el procedimiento del juicio de
amparo para que se dicte nueva sentencia.

Actualmente se tramita recurso de revisiéon ante el Décimo Sexto Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del primer circuito, bajo el niimero de expediente R.A. 36/2012, mismo que fue
admitido a tramite por medio de auto dictado el 19 de enero de 2012, esperando la sentencia definitiva
respecto del citado expediente.

1. AGSA interpuso juicio de nulidad No. 25386/06-17-03-2 en contra de las resoluciones emitidas el 12
de mayo de 2006 por la Administracion Central de Fiscalizacién de empresas que consolidan
fiscalmente dependiente del SAT, respecto a los créditos fiscales en materia de ISR, segin oficios 330-
SAT-V-1823 por $9,915 (incluyendo multas y recargos), por supuestas omisiones de ISR
correspondientes al ejercicio 2000.

Con fecha 17 de septiembre de 2010 con el oficio 900 05-2010-2420 la Administracién Central de
Fiscalizacion a Empresas que Consolidan Fiscalmente le interpuso a la Compaiiia una multa por
$14,298 millones. Derivado que los asesores legales consideraron que dicha resolucion fue emitida y
notificada excediendo el plazo de cuatro meses, se promovid con fecha 4 de marzo de 2011 queja por
cumplimiento extemporaneo de la sentencia dictada el 1 de abril de 2009.

El 30 de septiembre de 2011 el Juez Cuarto de Distrito resolvié conceder el amparo y proteccién en
contra de la sentencia, por lo que el 25 de octubre de 2011 la autoridad presenté recurso de revision
contra dicha sentencia.

Actualmente, se esta en espera de las consideraciones que dicte el Juez Cuarto, por lo tanto de acuerdo
a la opinion de los asesores legales el TFJA necesariamente tendria que declarar la nulidad de la reso-
lucién emitida, circunstancia que traeria como consecuencia el no pago del crédito fiscal liquidado.

j- Desarrollo Integral de Ingenieria, S. A. de C. V., interpuso juicio de nulidad No. 19067/05-17-11-5, en
contra de las resoluciones emitidas por la Administracién General de Grandes Contribuyentes del
SAT, oficio 330-SAT-27636, mediante el cual se determinaron actualizaciones, recargos y multas por
supuestas omisiones de ISR e IVA del ejercicio 2001 por $28,454.

Mediante la sentencia definitiva dictada el 6 de enero de 2011, se declar6 la nulidad lisa y llana de la
resolucién impugnada. Inconforme con la sentencia la autoridad fiscal demandada presento el dia 22
de marzo de 2011 su recurso de revision, el cual fue remitido al Décimo Cuarto Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del Primer Circuito (TCC) radicado bajo el ntimero R.F. 465/2011.

A la fecha no se ha resuelto este asunto, en opinion de los abogados, existen elementos suficientes
para obtener una resolucion definitiva favorable a la Compaiiia, la cual traeria como consecuencia no
pagar el crédito fiscal liquidado y ademas obtener la suspension definitiva del procedimiento admi-
nistrativo de ejecucion.

k. GMD y DHI han celebrado diversos contratos de fideicomiso irrevocable y fuente de pago mediante
los cuales transfirieron sus derechos sobre las acciones de la Serie “A”, Clases Iy IT de DHC con la fi-
nalidad de garantizar el pago al accionista de Controladora Corporacién GMD, S. A. de C. V., por las
garantias otorgadas a los bancos acreedores de GMD con motivo de los créditos descritos en la
Nota 11.
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L

GMD interpuso juicio de amparo indirecto promovido en nombre y representacién de GMD,
Desarrollo Integral de Ingenieria, S. A. de C. V., Desarrollo Urbano Integral, S. A. de C. V., Desarrollos
HidrAiulicos Integrales, S. A. de C. V., GMD Agua y Ecologia, S. A. de C. V., GMD Energia y Puertos,
S.A.de C. V., GMD Operadora de Autopistas, S. A. de C. V., Proyectos y Construcciones GMD, S. A. de
C. V., Servicios Administrativos GMD, S. A de C. V., Servicios Profesionales GMD, S. A. de C. V., GMD
Administracion, S. A. de C. V., Grupo Mexicano Turistico, S. A. de C. V., Cooper T. Smith de México,
S.A.de C. V., Operadora de Terminales Especializadas, S. A. de C. V., Servicios Urbanos de Puebla,

S. A. de C. V., Desarrollos Hidraulicos de Canciin, S. A. de C. V., Aguakan, S. A. de C. V., Concretos
Comprimidos San Cristébal, S. A. de C. V., Industria Metilica Integrada, S. A de C. V., Técnica en
Sistemas de Prefabricaci6n, S. A. de C. V. y Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V., con el objeto de
acreditar la inconstitucionalidad del IETU al resultar violatorio de lo previsto por el articulo 31, frac-
cién IV de la Constitucién, al transgredir las garantias de proporcionalidad, equidad y legalidad tri-
butarias.

Actualmente, el asunto se encuentra en los Tribunales Colegiados para su resolucién definitivas, en
opinién de los abogados se considera que no es posible hacer una estimaci6én de la obligacién que en
su caso se podria generar, debido a que por tratarse de asuntos litigiosos no es posible anticipar re-
sultados.

. GMD interpuso juicio de amparo promovido en nombre y representaciéon de GMD, Corporativo GMD,

S.A. de C.V., Desarrollo Industrial Latinoamericano, S. A. de C. V., Desarrollo Integral de Ingenieria,
S. A. de C. V., Desarrollo Urbano Integral, S. A. de C. V., GMD Administracién, S. A. de C. V., GMD
Aguay Ecologia, S. A. de C. V., GMD Energia y Puertos, S. A. de C. V., GMD Operadora de Autopistas,
S. A. de C. V., Grupo Mexicano Industrial, S.A. de C.V., Grupo Mexicano Turistico, S.A. de C.V., Obras
y Proyectos, S.A. de C.V., Proyectos y Construcciones GMD, S. A. de C. V., Servicios Administrativos
GMD, S. Ade C. V., Arrendadora Grupo Mexicano, S.A. de C.V., Concretos Comprimidos San
Cristébal, S. A. de C. V., Industria Metalica Integrada, S. A de C. V., Técnica en Sistemas de
Prefabricacion, S. A. de C. V., Servicios Profesionales GMD, S. A. de C. V., Autopistas de Guerrero,
S.A.de C. V., Aguakin, S. A. de C. V. y Desarrollos Hidraulicos de Canciin, S. A. de C. V., con el objeto
de impugnar el nuevo régimen de consolidacion fiscal vigente a partir del 1 de enero de 2010 previsto
en la LISR.

El 9 de diciembre de 2010 se dict6 sentencia por el Juez Primero de Distrito del Centro Auxiliar de la
Primera Regi6n, donde se otorgd el amparo y proteccién a las compaiiias citadas anteriormente, a
partir de considerar que las modificaciones realizadas a la LISR en relacién con el régimen de
consolidacion violan el principio de irretroactividad de las leyes consagrado en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.

No obstante, la autoridad interpuso recurso de revision en contra de la sentencia; razén por la cual, la
SCJN emiti6 un acuerdo por medio del cual se ordend la suspensién de la sustanciacién, asi como de
la remisién de los asuntos en los cuales se impugno el nuevo régimen de consolidacion fiscal vigente a
partir del 1 de enero de 2010, hasta en tanto, no se fijen los criterios sobre los cuales los Tribunales
Colegiados deberan resolver dichos asuntos.

En opinién de los abogados se considera que se cuentan con argumentos para obtener una resoluciéon
favorable; sin embargo, al tratarse de una asunto litigioso no es posible anticipar resultados.
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n. Obrasy Proyectos, S. A. de C. V. presento el 15 de abril de 2011 una demanda de nulidad en contra de
la resolucién administrativa contenida en el oficio 900 05 02-2011-11929 del 8 de febrero de 2011. A
este juicio se acumul6 la demanda promovida por GMD en contra de la misma resolucién administra-
tiva.

En dicho asunto se reduce la pérdida fiscal de $44,663 a $44,218 y la autoridad determina un ISR
actualizado de $62,985 derivado de la supuesta utilidad distribuida por la escisién del 8 de diciembre
de 2003. Adicionalmente determinaron disminuir el saldo de la CUCA en $18,475, y establecen la
obligaci6n de transmitir a las sociedades escindidas surgidas con motivo de la escisién celebrada el 8
de diciembre de 2003, impuesto al activo por recuperar en la cantidad de $117,702.

Actualmente se esti en espera que la Tercera Sala Regional Metropolitana del TFJFA resuelva éste
juicio.

En opinién de los abogados, este juicio no conlleva contingencia alguna puesto que existen elementos
razonables de defensa para que se de lugar a un resultado favorable para la compaiiia.

0. GMD Ingenieria y Construccion, S. A. de C. V. antes Desarrollo Urbano Integral, S. A. de C. V. esta en
proceso de resolucion de diversos juicios laborales; los cuales estan en espera de audiencia.

De acuerdo a la opinién de los asesores legales el grado de riesgo es medio.

p. El27de abril de 2011, GMD interpuso una demanda de nulidad en contra de la resolucién
administrativa contenida en el oficio 900 05 02-2011-43302 del 2 de agosto de 2011, a través de la
cual el C. Administrador de Fiscalizaciéon a Empresas que Consolidan Fiscalmente "2" del Servicio de
Administracion Tributaria; determiné a cargo de la Empresa un crédito fiscal en la cantidad total de
$333,261 por concepto de ISR e IMPAC, correspondiente al ejercicio de 2003.

Ala fecha de emisi6n de estos estados financieros esta en proceso de presentacién un escrito de
ampliacién de la demanda, mediante la cual se averiguaran diversas notificaciones practicadas
durante la auditoria, seguida a la Compaiia.

g- Se establece mediante Juicio Ordinario Civil Federal, promovido a nombre de GMD Ingenieria y
Construccion, S. A. de C. V., para demandar a la Delegacién Miguel Hidalgo, el pago de perjuicios de-
rivados de la suspension y de la terminacién anticipada del contrato de Obra DMH-OP-105
Distribuidor Ejército/08, por la cantidad de $11.3 millones més IVA, asi como la compensacién de los
créditos resultantes del juicio, con el anticipo entregado, que asciende a $34.9 millones mas IVA.
Dicha demanda fue presentada el 26 de septiembre de 2011 con el expediente de referencia 579/2011
del Juzgado Tercero de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal.

Asimismo, el 2 de enero de 2012 GMD Ingenieria y Construccioén, S. A. de C. V. presentd una
demanda en contra del Gobierno del Distrito Federal, reclamando el pago de la suma de $92.3
millones por concepto de ministraciones, gastos financieros y diferencia de IVA, por el contrato
IN08.LP.L.4.128 celebrado para la construccion de los puente vehiculares en los Ejes 5y 6 Sur. En la
opinién de los asesores legales las posibilidades de éxito en ambos casos son favorables a los intereses
de la Compaiiia.

Pagina 43



Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2011 y de 2010

Nota 18 - Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF, IFRS
por sus siglas en inglés):

La Compaiifa adopt6 las NIIF (Normas Internacionales de Informacién Financiera, IFRS, por sus siglas
en inglés) como marco contable en la elaboracion de sus estados financieros consolidados a partir del
ejercicio que inici6 el 1 de enero de 2012 para cumplir las disposiciones normativas de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, por lo tanto, los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de
2011 son los altimos que han sido preparados bajo NIF.

La IFRS 1 contempla la aplicacion de ciertas exenciones opcionales, de las cuales la Compafiia tom6 prin-
cipalmente las siguientes:

1)  Valor revaluado como costo atribuido.
i1)  Diferencias de conversién acumuladas.

La Compaiiia identific6 y evaltio las diferencias y efectos mas importantes entre las NIF y las IFRS
estimando que los impactos m4s significativos al 1 de enero del 2011 (fecha de transicion) o al cierre del
ejercicio de 2011 6 1 de enero del 2012 (fecha de adopcion), seglin corresponda, son los siguientes:

1. Los inmuebles, maquinaria y equipo fueron valuados a costo atribuido a la fecha de transicion, dete-
rminado conforme a los saldos reportados en NIF al 31 de diciembre del 2010, sin que resultara
ningin ajuste de adopcidn inicial para estos conceptos.

2. Las diferencias por conversién de operaciones en moneda extranjera, al 1 de enero de 2011, fecha de
transicion, por $5,442 fueron canceladas del rubro de “otras cuentas de capital” contra los resultados
acumulados.

Inflacién:

La compaiifa ha determinado, en funcién a la IFRS 1, no eliminar los efectos de inflacién sobre la
inversién en concesiones, esto debido a la decision de la Administracion de aplicar las reglas de transicion
del IFRIC (Interpretacion a las Normas Internacionales de Informacion Financiera) 12 como parte de la
adopcién inicial de la IFRS 1 la cual permite no aplicar retrospectivamente la mencionada IFRIC 12 en
caso de “impracticabilidad” de construir saldos de activos. Por lo tanto, la Compaiiia ha registrado como
saldos iniciales de la adopcién del IFRIC 12, los saldos contables previamente registrados bajo NIF, los
cuales contienen efectos de inflacién reconocidos.

Los efectos de la inflacién reconocidos, en las cuentas de capital social, reserva legal y reserva para la
adquisicién de acciones propias por $3,237,000 fueron ajustados contra el déficit. El efecto de inflacion
cancelado corresponde a los periodos en que México dejé de ser hiperinflacionario de acuerdo con IFRS
pero bajo NIF mexicana se requeria el reconocimiento de la inflacion.

Los cambios significativos antes descritos, representan el mejor estimado de la administracién de la
Compafiia a la fecha de emisi6n de estos estados financieros; por lo cual la informacién presentada es
preliminar y sujeta a modificaciones que puedan surgir por el cambio de ciertas opciones de registro esta-
blecidas en las NIIF vigentes, o por la emision de nuevas NIIF.
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Nota 19 - Evento subsecuente:

El 12 de enero de 2012 GMDIC obtuvo un contrato de crédito por $ 88.0 millones con Banco Regional de
Monterrey, S.A., los fondos obtenidos fueron destinados para financiar la el proyecto denominado Nuevo
Aeropuerto de Palenque ubicado en el estado de Chiapas. El préstamo causa intereses anuales a la tasa de
TIIE mas 4 puntos y vence el 13 de julio de 2012,
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